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L’année 2021 marque un nouveau départ pour 
Groupe E Greenwatt. Depuis le 1er avril 2021, le per-
sonnel de la société a été intégré à Groupe E SA, prin-
cipalement à la Direction Energie électrique (DEL). 
Groupe  E Greenwatt continue d’exister en tant que 
société d’actifs, mais sans collaborateur∙rice∙s. La ges-
tion de la société a été confi ée à Groupe E SA. Les ac-
tivités de la société sont ainsi désormais développées, 
sur la base d’un mandat, au sein de la nouvelle unité 
Nouvelles énergies renouvelables et mobilité élec-
trique de Groupe E, chapeautée par Luca Savoldelli.

Le photovoltaïque en plein essor
Courant 2021, Groupe E Greenwatt a poursuivi son 
développement dans le domaine photovoltaïque. 
Au total, près d’une dizaine de centrales photovol-
taïques ont été mises en service dans les cantons de 
Fribourg, Neuchâtel, Vaud et Valais, pour une puis-
sance totale installée de 2,5 MW.

A Cressier (NE), VARO Energy Group et Groupe E 
Greenwatt s’associent pour construire la plus puis-
sante installation solaire au sol de Suisse. La signa-

Groupe E Greenwatt est l’un des principaux acteurs de la transition énergétique en Suisse 
occidentale. Il développe, réalise et exploite des installations en lien avec les nouvelles 
énergies renouvelables. Année charnière, 2021 marque le début d’une nouvelle ère pour la 
société, dont les collaboratrices et collaborateurs ont été pleinement intégré·e·s à Groupe E SA. 
Le domaine du photovoltaïque est en plein essor, tandis que les projets éoliens dans le canton 
de Neuchâtel sont en phase de procédure d’autorisation.

MESSAGE

Alain Sapin (à gauche) et Luca Savoldelli
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ture du contrat et le dépôt des dossiers de permis 
de construire ont eu lieu en 2021. Dès 2022, quelque 
19’000 panneaux photovoltaïques produiront une 
partie importante de l’électricité consommée par 
la raffinerie. L’installation sera intégrée du point de 
vue de la biodiversité et, grâce au partenariat avec 
le CSEM (Centre suisse d'électronique et de micro-
technique), permettra de tester une nouvelle géné-
ration de panneaux solaires.

Les projets éoliens se développent 
Groupe E Greenwatt a poursuivi le développement 
de projets éoliens, en particulier dans le canton de 
Neuchâtel, où le potentiel éolien s’élève à quelque  
200 GWh/an pour l’ensemble des projets, selon le 
plan directeur cantonal. Pour rappel, la consommation  
d’électricité du canton avoisine les 1'000 GWh/an.

Le projet Éole-de-Ruz (anciennement Montperreux) 
prévoit la construction de sept éoliennes de dernière 
génération (4,2 MW). La production nette du parc 
éolien s’élèvera à environ 55 GWh/an, permettant 
ainsi de couvrir entre 50% et 60% de la consomma-
tion électrique totale de la commune. La mise à l’en-
quête publique est prévue courant 2022. 

Le projet éolien de la Montagne de Buttes poursuit, 
quant à lui, la procédure d’autorisation au Tribunal 
fédéral, tandis que le parc éolien des Quatre Bornes 
en est au stade du Tribunal cantonal.

Dans le canton de Fribourg, Groupe E Greenwatt se 
met à disposition des communes désirant poursuivre 
la planification des parcs éoliens sur leur territoire.

Une centrale à biogaz
Courant 2021, la nouvelle centrale à biogaz de  
Cudrefin (VD) a été mise en service. Ce projet mené à 
bien par Groupe E Greenwatt a rejoint le parc d’installa-
tions exploitées par Engreen SA dès sa mise en service. 

Petite hydraulique
Groupe E Greenwatt exploite trois centrales hydrau-
liques : la centrale de La Tzintre Energie SA (Charmey, 
FR), celle de Chabloz Energies SA (en partenariat avec 
la commune de Haut-Intyamon, FR) et celle de Comba  
Energies SA (commune de Arbaz, VS). La société est, 
en outre, actionnaire d’Entegra Wasserkraftwerk AG. 

Cette dernière poursuit ses activités en Suisse orien-
tale et exploite ses propres centrales, tout en fournis-
sant des prestations d’ingénieur-conseil pour la pla-
nification et la construction de centrales hydrauliques 
pour des tiers.

Pérenniser les activités
Durant une année 2021 de transition, les collabora-
trices et collaborateurs de Groupe E Greenwatt ont 
su pérenniser les activités de la société au sein de 
Groupe E SA. Nous tenons à les remercier chaleureu-
sement. Nous remercions également les membres 
du Conseil d’administration, les actionnaires ainsi 
que nos client∙e∙s pour leur confiance et leur soutien.

ALAIN SAPIN 
Président du Conseil d’administration

LUCA SAVOLDELLI
Responsable Nouvelles énergies renouvelables  
et mobilité électrique

L’année 2021 marque 
un nouveau départ pour 
Groupe E Greenwatt.
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GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ORGANES DE LA SOCIÉTÉ 
Les organes de la société sont:
•	 l’Assemblée générale des actionnaires
•	 le Conseil d’administration
•	 le mandataire
•	 l'organe de révision

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration se compose de:

Alain Sapin Thierry Grosjean

Jacques-André Maire Albert Michel

Pierre Oberson Alain Ruffieux

PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Directeur énergie électrique  
de Groupe E SA

VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Ancien Conseiller d’Etat neuchâtelois

ADMINISTRATEUR 
(JUSQU’EN JUIN 2021)

Ancien Conseiller national

ADMINISTRATEUR

Président du Conseil d’administration 
de la Banque Cantonale de Fribourg

ADMINISTRATEUR

Secrétaire général de Groupe E SA

ADMINISTRATEUR

Responsable Gestion infrastructure  
de Groupe E SA
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Tous les administrateurs sont nommés pour une année. 
Les membres du Conseil sont rééligibles en tout temps.

LE MANDATAIRE
Le Conseil d’administration a délégué la gestion 
de la société à Groupe E SA, sur la base d’un man-
dat de gestion, à compter du 1er janvier 2021. Luca  
Savoldelli, responsable de l’unité Nouvelles éner-
gies renouvelables et mobilité électrique au sein de 
Groupe E, en est le responsable de mandat.

L’ORGANE DE RÉVISION
La succursale fribourgeoise de la fiduciaire BDO SA a 
assumé ce mandat pour l’exercice 2021.

Philippe Varone Willy Zeller

Isabelle Weber

ADMINISTRATEUR

Président de la Ville de Sion

ADMINISTRATEUR

Directeur Finances et informatique  
de Groupe E SA

SECRÉTAIRE HORS CONSEIL
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RAPPORT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
GÉNÉRALITÉS 
A l’unanimité, l’Assemblée générale du 24 juin 2021 
a accepté la reconduction des mandats d’adminis-
trateur de MM Thierry Grosjean, Albert Michel, Pierre 
Oberson, Alain Ruffi  eux, Alain Sapin, Philippe Varone 
et Willy Zeller. 

Durant l’exercice 2021, le Conseil d’administration 
s’est réuni à trois reprises.

EVALUATION DES RISQUES
A travers ses activités, toute entreprise s’expose à des 
événements, à la fois sources de risques mais aus-
si d’opportunités, qui peuvent tout aussi bien com-
promettre que faciliter l’atteinte des objectifs fi xés. 
Convaincue de l’importance de ces enjeux, Groupe E 
Greenwatt s’appuie sur une gestion des risques holis-
tique, structurée et prospective pour identifi er, éva-
luer et traiter les risques et promouvoir les opportu-
nités. Cette approche est appliquée dès le choix des 
options stratégiques jusque dans l’accomplissement 
journalier des activités opérationnelles. Les principes 
de cette gestion des risques sont déclinés dans une 
politique qui a été adoptée par le Conseil d’adminis-
tration. Il s’agit d’ailleurs d’une politique qui est appli-
cable à l’ensemble des sociétés du groupe. 

La gouvernance et la culture d’entreprise de 
Groupe E Greenwatt constituent ainsi le fondement 
structurel sur lequel peut s’appuyer l’ensemble du 
dispositif de gestion des risques et du contrôle in-
terne. Les risques, rattachés aux objectifs du groupe, 
sont classés selon leur nature en cinq domaines: stra-
tégie, activités opérationnelles, reporting, conformi-
té et cas de force majeure. Les stratégies de mitiga-
tion du risque permettent ensuite de réduire le risque 
résiduel dans les limites de tolérance défi nies par le 
Conseil d’administration. 

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT
L'actionnaire principal de Groupe  E Greenwatt est 
Groupe E SA avec 80% des parts. Les deux autres 
actionnaires sont le Canton de Neuchâtel (10%) et la 
Ville de Sion (10%).

Vue aérienne de SolarPayerne
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PRODUCTION DES INSTALLATIONS  
DE GROUPE E GREENWATT EN 2021
(SITUATION FIN 2021)
102 installations photovoltaïques en activité :

	 192’000 m2 de surface

	 30,8 MW de puissance installée

	 28,7 GWh d’électricité produite

11 installations en construction

LES INSTALLATIONS  
EXPLOITÉES EN PARTENARIAT
8 centrales de biomasse exploitées  
par Engreen SA :

	 3,7 MW de puissance installée

	 24,3 GWh d’électricité produite

Un réseau de chauffage à distance :

	 2,5 GWh d’énergie fournie

14 aménagements hydroélectriques :

	 6,0 MW de puissance installée

	 24,6 GWh d’électricité produite

Un parc éolien :

	 3,0 MW de puissance installée

	 6,6 GWh d’électricité produite

GROUPE E GREENWATT
(SITUATION FIN 2021) 
	 10 sociétés en participation

	 >100 installations en exploitation

PERSONNEL
Depuis le 1er avril 2021, le personnel de Greenwatt a 
été intégré à Groupe E SA, principalement à la Direc-
tion Energie électrique (DEL).

CHIFFRES-CLÉS
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BILAN

Actifs (en CHF) Note 31.12.2021 31.12.2020

Actifs circulants 2'066'847 8'882'443
Trésorerie et équivalents de trésorerie 503'496 5'312'204

Créances sur ventes et prestations 2 69'846 742'427

Autres créances à court terme 2 293'446 184'108

Comptes de régularisation actifs 2 1'200'059 2'643'705

Actifs immobilisés 56'941'116 55'368'039
Immobilisations financières 3 7'938'672 8'038'672

Participations 3-4 4'957'920 4'553'920

Immobilisations corporelles 5 35'551'849 36'265'292

Projets en construction 6 8'492'675 6'510'154

TOTAL DES ACTIFS 59'007'963 64'250'482

Passifs (en CHF)

Capitaux étrangers à court terme 3'909'158 30'566'328
Dettes sur achats et prestations reçues 2 2'363'095 865'602

Dettes à court terme portant intérêt 7 1'000'000 29'168'000

Autres dettes à court terme 2 133'460 188'673

Comptes de régularisation passifs 2 412'604 344'053

Capitaux étrangers à long terme 32'000'000 10'000'000
Dettes financières à long terme portant intérêt 7 32'000'000 10'000'000

Total des capitaux étrangers 35'909'158 40'566'328

Capitaux propres 23'098'805 23'684'154
Capital-actions 30'000'000 30'000'000

Réserve légale générale issue du bénéfice 33'000 33'000

Pertes cumulées (6'934'195) (6'348'846)

Résultat reporté (6'348'846) (7'290'087)

Résultat de l'exercice (585'350) 941'241 

TOTAL DES PASSIFS 59'007'963 64'250'482

COMPTES ANNUELS
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COMPTE DE RÉSULTAT 

En CHF Note 2021 2020

Chiffre d'affaires 5'648'177 6'909'366

Propres prestations activées 103'903 452'652 

Autres produits d'exploitation 78'054 48'440 

Total des produits d’exploitation 5'830'134 7'410'458

Charges de matériel et prestations 2 (2'832'795) (3'772'532)

Charges de personnel (528'073) (2'104'798)

Autres charges d'exploitation (516'788) (453'042)

Amortissements et corrections de valeur sur des postes de l'actif immobilisé 3/5 (2'005'217) (3'364'425)

Total des charges d’exploitation (5'882'873) (9'694'797)

Résultat opérationnel (EBIT) (52'739) (2'284'339)

Produits financiers 109'332 3'880'144 

Charges financières (641'943) (654'563)

Résultat avant impôts (585'350) 941'241 

Impôts sur le bénéfice 0 0 

Résultat net de l’exercice (585'350) 941'241 
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1.	 PRINCIPE D'ÉVALUATION APPLIQUÉS DANS LES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions sur la comptabilité commer-
ciale du Code suisse des obligations (art. 957 à 963b). Les principaux principes d’évaluation appliqués qui ne 
sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-après. A cet égard, il faut tenir compte du fait que, afin d’assurer 
la prospérité de l’entreprise à long terme, la société saisit la possibilité de constituer et de dissoudre des 
réserves latentes. Tous les chiffres des comptes annuels sont arrondis à l'unité, tandis que les additions sont 
réalisées sur les chiffres exacts. Il peut donc en résulter des différences d'arrondis.

Reconnaissance du chiffre d’affaires
Les ventes d’énergie et de biens et services aux clients finaux et aux partenaires de distribution sont consi-
dérées comme réalisées et sont comptabilisées dans le chiffre d’affaires dès lors que les livraisons correspon-
dantes ont eu lieu.

Créances sur ventes et prestations
Les créances résultant de la vente de biens et de prestations de services ainsi que les autres créances à court 
terme sont comptabilisées à leur valeur nominale. Il est procédé à des corrections de valeur individuelles, le 
solde résiduel faisant l'objet d'aucune correction.

Immobilisations financières
Les participations non consolidées et les prêts financiers sont évalués à leur coût d'acquisition, après déduc-
tion des amortissements nécessaires.

Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont portées au bilan à leur valeur d'acquisition diminuée des amortisse-
ments cumulés. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie estimée. L’adéquation de la valeur des im-
mobilisations corporelles est examinée annuellement. Si des indications de diminution de valeur significative 
ou des modifications de la durée d'utilisation sont constatées, le plan d'amortissement résiduel est modifié 
ou un amortissement non planifié est enregistré (impairment).

Durée d’amortissement (en années) 
sur la base d’objets neuf

Installations de production :

- Groupes production photovoltaïque 25

- Groupes production biomasse 20

- Groupes production chauffage à distance 20-40

Autres immobilisations corporelles :

- Véhicules 5

- Aménagements et agencements, machines, outillage, divers 10

- Machines et mobilier de bureau 5

- Equipements informatiques 3

- Centraux téléphoniques et autres équipements télécom 4

Immobilisations en cours Pas d’amortissement

ANNEXE
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Projets en construction
Les projets en construction sont portés au bilan à leur valeur d'acquisition. Chaque année, les projets sont 
réévalués selon une grille de dépréciation uniforme, basée sur les probabilités de réalisation des projets.

La méthode de dépréciation est la suivante:

Postes en devises étrangères
Les cours applicables au bilan ci-dessus correspondent aux cours de clôture au 31 décembre ; les cours appli-
qués aux transactions en cours d'année et au compte de résultat correspondent aux cours mensuels moyens 
pour l'exercice fiscal.

Les postes en devises étrangères ont été convertis en CHF en appliquant les cours suivants:

2.	 INFORMATIONS, STRUCTURE DÉTAILLÉE ET COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

2.1	 RAISON SOCIALE, FORME JURIDIQUE ET SIÈGE DE L'ENTREPRISE

La société est inscrite au registre du commerce sous le nom de « Groupe  E Greenwatt SA » avec siège à 
Granges-Paccot.	

2.2	 DÉCLARATION SUR LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS À PLEIN TEMPS

Le Conseil d’administration confirme que la moyenne annuelle des emplois à plein temps n’est pas supérieure 
à 250.

Cours de change annuel moyen Cours de change en fin d'année

2021 2020 2021 2020

1 EUR 1,0968 1,0825 1,0331 1,0802

Probabilité de réalisation estimées Taux de dépréciation

Réalisation quasi certaine
(95% - 100%)

0%

Probabilité de réalisation forte
(75% - 95%)	

10%

Probabilité de réalisation moyenne
(35% - 75%)

50%

Probabilité de réalisation faible
(0% - 35%)

90%
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2.3	 VENTILATION DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

En CHF 31.12.2021 31.12.2020

Créances sur ventes et prestations 69'846 742'427 
Envers des tiers 365'996 303'536

Envers sociétés du groupe 0 429'315 

Envers des actionnaires 0 59'884 

Correction de valeur (296'150) (50'307)

Autres créances à court terme 293'446 184'108
Envers des tiers 252'592 175'808

Envers sociétés du groupe 40'854 0 

Envers des actionnaires 0 8'299 

Comptes de régularisation actifs 1'200'059 2'643'705
Envers des tiers 569'500 2'252'380

Envers sociétés du groupe 0 100'000 

Envers des actionnaires 630'559 291'325 

Dettes sur achats et prestations reçues 2'363'095 865'602
Envers des tiers 777'975 616'359

Envers sociétés du groupe 485'055 169'748 

Envers des actionnaires 1'100'065 79'495 

Autres dettes à court terme 133'460 188'673 
Envers des tiers 127'041 188'673 

Envers des actionnaires 6'419 0

Comptes de régularisation passifs 412'604  344'053 
Envers des tiers 267'517 332'883

Envers sociétés du groupe 50'313 11'170 

Envers des actionnaires 94'774 0 

Charges de matériel et prestations (2'832'795) (3'772'532)
Charges de matériel et prestations (2'888'516) (3'925'666)

Charges refacturées 55'721 153'134 
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3.	 ÉVOLUTION DES IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

4.	 PARTICIPATIONS 

En CHF
Acomptes aux 

fournisseurs
Prêts 

financiers
Dépôt de 
garantie

Participations 
sociétés  

du groupe

Participations 
sociétés  

hors groupe Total

Valeur comptable au 01.01.2020 0 7'030'940 16'000 7'434'920 90'000 14'571'860 
Investissements 0 991'732 0 1'540'000 0 2'531'732 

Cessions / Remboursements 0 0 0 (6'035'700) 0 (6'035'700) 

Réévaluation 0 0 0 1'524'700 0 1'524'700 

Valeur comptable au 31.12.2020 0 8'022'672 16'000 4'463'920 90'000 12'592'592 
Investissements 0 0 0 404'000  0 404'000  

Cessions / Remboursements 0 (100'000) 0 0 0 (100'000)

Valeur comptable au 31.12.2021 0 7'922'672 16'000 4'867'920  90'000 12'896'592  

Participations Siège au 31.12.2021 Capital-actions CHF Quote-part 2021 Quote-part 2020

La Tzintre Energie SA Val-de-Charmey  1'200'000 100,00% 100,00%

BestPellet Wärme AG Düdingen  800'000 93,06% 80,44%

Schwyberg Energie AG Plasselb  100'000 90,00% 90,00%

Verrivent SA Les Verrières  100'000 50,00% 50,00%

Entegra Wasserkraft AG St-Gall  6'020'000 40,37% 40,37%

Chabloz Energie SA Haut-Intyamon  100'000 40,00% 40,00%

COMBA Energies SA Arbaz  100'000 40,00% 40,00%

Engreen SA Granges-Paccot  100'000 36,00% 36,00%

KohleNusbaumer SA Blonay  100'000 14,00% 14,00%

ValEole SA Charrat  2'000'000 4,50% 4,50%
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5.	 ÉVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En CHF
Installations  

de production
Autres immobilisations 

corporelles
Immobilisations  

en cours Total

Coûts d’acquisition :

Solde au 01.01.2020 53'031'047 1'337'331 999'603 55'367'981 

Investissements 226'650 54'745 193'469 474'863

Cessions (413'916) (187'590) (62'523) (664'029)

Transferts d'immobilisations 800'358 0 (800'358) 0 

Amortissements cumulés :

Solde au 01.01.2020 15'073'176 590'860 0 15'664'036 

Amortissements planifiés 1'933'312 143'881 0 2'077'193 

Amortissements non planifiés 1'287'232 0 0 1'287'232 

Cessions (36'484) (78'454) 0 (114'938)

Solde au 31.12.2020 53'644'138 1'204'486 330'192 55'178'815 

Investissements 427'394 0 1'266'271 1'693'665 

Cessions 0 (893'993) 0 (893'993)

Solde au 31.12.2020 18'257'236 656'287 0 18'913'523 

Amortissements planifiés 1'903'652 101'565 0 2'005'217 

Cessions 0 (492'100) 0 (492'100)

Solde au 31.12.2021 54'071'532 310'493 1'596'463 55'978'488 

Solde au 31.12.2021 20'160'888 265'752 0 20'426'640 

Valeur comptable nette :

Au 31.12.2020 35'386'902 548'198 330'192 36'265'292 

Au 31.12.2021 33'910'644 44'742 1'596'463 35'551'848 

Au 31.12.2020, la société a procédé à une dépréciation non planifiée sur une installation de production et dis-
tribution de chaleur à distance pour un montant total de CHF 1'287'232. 

6.	 PROJETS EN CONSTRUCTION

En CHF 31.12.2021 31.12.2020

Projets en construction 16'275'297 13'221'826 

Corrections de valeur (7'782'623) (6'711'672)

Total 8'492'675 6'510'154 
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7.	 DETTES FINANCIÈRES PORTANT INTÉRÊT

Dans le cadre du projet du parc éolien de Schwyberg Energie, la société s’est engagée auprès d’un fournis-
seur industriel à financer la construction des installations pour un montant initial de EUR 28'381'500. Au vu 
de l'important retard pris par le projet en raison d'oppositions, un avenant au contrat permettant de revoir 
les spécifications techniques des installations et de renégocier les conditions financières a été conclu entre 
les parties. En fonction des évolutions du dossier, l'engagement de Groupe E Greenwatt SA pourrait ainsi 
s'éteindre dans les années à venir.

Durant l'exercice 2020, la société a procédé au transfert de son domaine d'activité Efficacité énergétique 
avec effet rétroactif au 1er avril 2020. Cette opération a été réalisée dans le cadre d'une réorganisation du 
groupe. Le contrat a eu pour effet le transfert d'actifs d'une valeur de CHF 1'732'072 et de passifs pour 
CHF 1'236'003. L'actif net transféré a été réglé en liquidités. Le personnel concerné par l'activité a également 
été transféré en date du 1er avril 2020. 

8.	 DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PRÉVOYANCE PROFESSIONNELLE

En CHF 31.12.2021 31.12.2020

Compte courant envers la fondation de prévoyance CPE 0 22'570 

Total 0 22'570 

2021 CHF 2020 CHF

Créancier Taux Durée Échéance Long terme Court terme Long terme Court terme

Avances de trésorerie

Groupe E SA 0,00% 0 1'000'000 0 0

Emprunts auprès d'actionnaires

Prêt Groupe E SA 1,50% 2016-2021 30.11.2021 0 0 0 29'168'000

Prêt Groupe E SA 2,00% 2014-2024 30.06.2024 10'000'000 0 10'000'000 0

Prêt Groupe E SA 1,00% 2021-2026 30.11.2026 22'000'000 0 0 0

Total des autres emprunts 32'000'000 0 10'000'000 29'168'000

Total des dettes financières 32'000'000 1'000'000 10'000'000 29'168'000

9.	 STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

10.	 ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

11.	 TRANSFERT DE PATRIMOINE AU SENS DE LA LFUS

Actionnaires Nombre d'actions Pourcentage

Groupe E SA 24'000 80,00%

Canton de Neuchâtel 3'000 10,00%

Ville de Sion 3'000 10,00%

Total 30'000 100,00%
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Groupe  E Greenwatt remercie les personnes qui ont collaboré 
à l’élaboration de ce document. Le rapport de gestion 2021 est 
disponible en français.

Contact
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