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MESSAGE

L’année 2020, sur fond de crise sanitaire, a été marquée par trois événements
majeurs: la création de la société Engreen SA active dans le domaine de la
biomasse agricole, le transfert des compétences en efficacité énergétique vers la
Direction Solutions énergies et le départ de notre directeur Jean-Michel Bonvin.

Le virus COVID-19, détecté au début de I'année 2020
en Suisse, a fortement impacté I'entier de 'économie
nationale et mondiale. En raison de son activité prin-
cipale, a savoir le développement, la réalisation et la
production d’électricité avec de nouvelles énergies
renouvelables (NER), Groupe E Greenwatt n’a quasi-
ment pas été affectée par la pandémie. Les collabo-
rateur-rice's ont été relativement épargné-e-s et ont
fait du télétravail lorsque l'activité le permettait.

Autre changement, Groupe E Greenwatt a cédé

ses participations dans les sociétés actives dans la
biomasse agricole a la société nouvellement créée
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Engreen SA, dont elle détient désormais 36% aux co-
tés de deux investisseurs privés. Il s’agit d’une déci-
sion stratégique permettant a une structure dédiée
de gérer les co-substrats et de se concentrer sur la
gestion des installations de production d’électricité a
partir de biogaz. Cette opération permet a Groupe E
Greenwatt de réaliser une plus-value sur la vente de
ses participations, tout en restant présente dans ce
domaine d’activité.

A partir du mois d’avril 2020, I'équipe des ingé-
nieurs de I'Efficacité Energétique (EFFEN) a rejoint
la Direction Solutions énergie (DSE) de Groupe E.



Ce changement fait partie intégrante du projet ON
(Organisation Nouvelle) décidé au sein du groupe.
La DSE remercie les autres actionnaires de Groupe E
Greenwatt pour leur soutien dans cette réorientation.

Enfin, et c’est probablement le fait le plus marquant
de 2020, notre directeur, Jean-Michel Bonvin, a dé-
cidé de poursuivre sa route «renouvelable» en pre-

Groupe E Greenwatt
asu perdurerdansle
domaine des nouvelles
énergies renouvelables.

nant la responsabilité de la société susmentionnée
Engreen SA. Durant 13 années passées aux commandes
de Groupe E Greenwatt, Jean-Michel Bonvin a grande-
ment faconné notre entreprise. Dés 2008, il a démarré
son activité de directeur avec quatre collaborateurs -
contre 13 a la fin de 'année 2020 -, en poursuivant un
but ambitieux: développer les NER, principalement la
mini-hydraulique, I'éolien, le photovoltaique et la bio-
masse agricole. Grace a une stratégie ambitieuse et
un esprit d’entrepreneur-né, il a développé, avec ses
collaborateur-rice's, un impressionnant portefeuille de
projets et mis en service un grand nombre d’installa-
tions. Avec les prises de participation dans des société-
partenaires, notamment dans I'éolien en Valais, une
centaine de GWh/an est désormais produite chaque
année par Groupe E Greenwatt.

Groupe E Greenwatt a su perdurer dans le domaine
des NER, et nous vous sommes reconnaissants,
Jean-Michel Bonvin. Avec mes collegues du Conseil
d’Administration, et au nom des actionnaires de
Groupe E Greenwatt, nous vous disons un grand
MERCI pour votre engagement sans relache dans le
développement des NER et I'image, respectivement
le positionnement de notre entreprise dans le mar-
ché difficile des nouvelles énergies renouvelables en
Suisse. Bonne suite et excellent succés dans votre
nouvelle carriere!

ALAIN SAPIN
Président du Conseil d’administration

Pove

PASCAL JOYE
Directeur ad interim
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

ORGANES DE LA SOCIETE

Les organes de la société sont:

¢ '’Assemblée générale des actionnaires
¢ le Conseil d’administration

¢ la Direction

e |'organe de révision

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration se compose de:

Alain Sapin

PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
Directeur énergie électrique
de Groupe E SA

Thierry Grosjean
VICE-PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Ancien Conseiller

d’Etat neuchatelois

Jacques-André Maire
ADMINISTRATEUR
Ancien Conseiller national

Albert Michel
ADMINISTRATEUR
Président du Conseil

Cantonale de Fribourg

Pierre Oberson
ADMINISTRATEUR
Secrétaire général
de Groupe E SA

d’administration de la Banque

Alain Ruffieux

ADMINISTRATEUR

Responsable Gestion infrastructure
de Groupe E SA

Philippe Varone
ADMINISTRATEUR
Président de la Ville de Sion

Willy Zeller

ADMINISTRATEUR

Directeur Finances et informatique
de Groupe E SA

Isabelle Weber
SECRETAIRE HORS CONSEIL

Tous les administrateurs sont nommés pour une année.
Les membres du Conseil sont rééligibles en tout temps.
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LA DIRECTION L'ORGANE DE REVISION
Le Conseil d’'administration a délégué la gestion de la  La succursale fribourgeoise de la fiduciaire BDO SA a
société a son directeur ad interim Pascal Joye. assumé ce mandat pour I'exercice 2020.

Le parc solaire de la Boverie a Payerne produit assez de courant pour couvrir les besoins
en éléctricité de la moitié des 9’800 habitants de la ville.
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RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

GENERALITES

[’année 2020 représente une étape charniere pour
Groupe E Greenwatt qui a rejoint la Direction Ener-
gie électrique (DEL), tout en restant une société avec
son actionnariat propre. La Direction Solutions éner-
gies (DSE), nouvellement créée au sein de Groupe E,
a intégré les prestations en efficacité énergétique
rattachées préalablement a Groupe E Greenwatt.
Ainsi, grace a cette nouvelle organisation, Groupe E
Greenwatt concentre son activité sur les nouvelles
énergies renouvelables en partenariat avec les col-
lectivités, entreprises, agriculteurs et particuliers.
En d’autres mots, elle se focalise plus que jamais sur
notre avenir énergétique, un avenir locale et durable!

ADMINISTRATION

A TP'unanimité, I'’Assemblée générale du 30 juin
2020 a accepté la reconduction des mandats d’ad-
ministrateur de MM. Thierry Grosjean, Jacques-
André Maire, Albert Michel, Pierre Oberson, Alain
Ruffieux, Alain Sapin, Philippe Varone et Willy Zeller.
M. Jean-Michel Bonvin, directeur, a quitté sa fonction
d’un commun accord le 31 mai 2020. Depuis le 1*juin,
la direction de Groupe E Greenwatt SA est assurée
par Pascal Joye ad interim.

Durant I'exercice 2020, le Conseil d’administration
s’est réuni a trois reprises.
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La petite centrale hydroélectrique de La Tzintre a

Charmey est I'un des 14 aménagements hydroélectriques
exploités par Groupe E Greenwatt et ses partenaires.




EVALUATION DES RISQUES

A travers ses activités, toute entreprise s’expose a des
événements, a la fois sources de risques mais aus-
si d’opportunités, qui peuvent tout aussi bien com-
promettre que faciliter I'atteinte des objectifs fixés.
Convaincue de I'importance de ces enjeux, Groupe E
Greenwatt s’appuie sur une gestion des risques holis-
tique, structurée et prospective pour identifier, éva-
luer et traiter les risques et promouvoir les opportu-
nités. Cette approche est appliquée dés le choix des
options stratégiques jusque dans 'accomplissement
journalier des activités opérationnelles. Les principes
de cette gestion des risques sont déclinés dans une
politique qui a été adoptée par le Conseil d’adminis-
tration. Il s’agit d’ailleurs d’'une politique qui est appli-
cable a I'ensemble des sociétés de Groupe E.

La gouvernance et la culture dentreprise de
Groupe E Greenwatt constituent ainsi le fondement
structurel sur lequel peut s’appuyer I'ensemble du
dispositif de gestion des risques et du contrble in-
terne. Les risques, rattachés aux objectifs du groupe,
sont classés selon leur nature en cing domaines: stra-
tégie, activités opérationnelles, reporting, conformi-
té et cas de force majeure. Les stratégies de mitiga-
tion du risque permettent ensuite de réduire le risque
résiduel dans les limites de tolérance définies par le
Conseil d’administration.

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

L'actionnaire principal de Groupe E Greenwatt est
Groupe E SA avec 80% des parts. Les deux autres
actionnaires sont le Canton de Neuchatel (10%) et la
Ville de Sion (10%).
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NOUVELLES ENERGIES RENOUVELABLES

Groupe E Greenwatt est I’un des principaux acteurs de la transition énergétique
en Suisse occidentale. La société développe, réalise et exploite des installations
en lien avec les nouvelles énergies renouvelables. Elle conseille ses client-e:s dans
leur utilisation avec une approche axée sur le long terme. En aoiit 2020, Groupe E
Greenwatt a restructuré son activité dans la biomasse agricole avec la création
d’Engreen SA. D’autre part, des projets éoliens sont en cours de développement
dans le canton de Neuchatel.

Une convention de collaboration a été signée fin
aolt entre Groupe E Greenwatt, Jean-Michel Bonvin,
directeur sortant, et Pierre-Olivier Chave, homme
d’affaires neuchatelois. Les partenaires ont fondé En-
green SA. Cette nouvelle société chapeaute les dix
participations dans des sociétés actives dans la bio-
masse agricole, jusqu’alors détenues par Groupe E
Greenwatt qui en reste I'actionnaire principal avec
36% des parts. Les deux investisseurs possedent
le solde des titres a parts égales. Partenaire de
Groupe E Greenwatt, Engreen SA souhaite orienter
ses activités dans I'acquisition et la gestion des dé-
chets organiques, domaine qui représente a I’lheure
actuelle un potentiel de développement élevé.

PRODUCTION DES INSTALLATIONS
DE GROUPE E GREENWATT EN 2020
(SITUATION FIN 2020)

91 installations photovoltaiques en activité:
> 182’000 m? de surface
> 28,8 MW de puissance installée

> 28,6 GWh d’électricité produite - : ! : h
] ) ] La centrale de biomasse de BioEnergie Dudingen AG fait
11 installations en construction désormais partie des installations gérées par Engreen SA.

LES INSTALLATIONS
EXPLOITEES EN PARTENARIAT

Dix centrales de biomasse
(jusqu’au 31.08.2020. Exploitation reprise
par Engreen SA depuis le 01.09.2020):

> 4,7 MW de puissance installée
> 32,9 GWh d’électricité produite

Les panneaux photovoltaiques du parc solaire de la
Boverie couvrent une surface totale de 38’000 m?.

Un réseau de chauffage a distance:
> 2,3 GWh d’énergie fournie

14 aménagements hydroélectriques,
dont 8 chez Entegra Wasserkraft AG:

> 6,0 MW de puissance installée
> 28,5 GWh d’électricité produite

Un parc éolien:
> 3,0 MW de puissance installée

> 6,8 GWh d’électricité produite
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PERSPECTIVES 2021

Groupe E Greenwatt optimise en permanence l'ex-
ploitation de ses centrales photovoltaiques et pour-
suit le développement de projets de nouvelles cen-
trales photovoltaiques en consommation propre dans
les cantons de Fribourg, Neuchatel, Vaud et Valais.

Dans le domaine de la petite hydrauligue, Groupe E
Greenwatt optimise I'exploitation de ses trois cen-
trales hydrauliques. Egalement active dans ce do-
maine, Entegra Wasserkraftwerk AG, dont Groupe E
Greenwatt est actionnaire, poursuit ses activités en
Suisse orientale. L’entreprise exploite ses propres
centrales et fournit des conseils d’ingénierie pour
la planification et construction de centrales hydrau-
liques pour des tiers.

En ce qui concerne I'éolien, la Confédération a ap-
prouvé le Plan directeur cantonal fribourgeois en
aolt 2020. Groupe E Greenwatt souhaite désormais
soutenir les exécutifs des communes concernées
dans le développement des quatre parcs reconnus en
coordination réglée, a savoir Monts de Vuisternens,
Cote du Glaney, Massif du Gibloux et Collines de La

CHIFFRES-CLES (SITUATION FIN 2020)

10

sociétés en participation

+del00

installations en exploitation

Sonnaz. Parallélement, Groupe E Greenwatt prévoit le
lancement d’une campagne de communication des-
tinée au grand public sur les avantages des énergies
renouvelables et, plus particulierement, sur I’éolien.

Le canton de Fribourg travaille actuellement sur les
compléments a fournir a la Confédération afin que
les trois autres sites, a savoir le Schwyberg, Autour
de I'Esserta et Surpierre/Cheiry, obtiennent égale-
ment le statut de coordination réglée dans le Plan
directeur.

A Neuchatel, le Tribunal cantonal a rejetté 'ensemble
des recours contre le parc éolien de la Montagne de
Buttes, suite a la levée des oppositions par le Conseil
d’Etat. Les différentes procédures juridiques relatives
notamment au plan d’aménagement communal et au
permis de construire devraient continuer d’avancer
positivement. C’est également le cas pour le parc éo-
lien des Quatres Bornes, pour la partie neuchateloise
uniqguement, car la commune de Sonvilier, située
dans le Jura bernois, a refusé le dossier aux urnes
a 5 voix prés. Le projet prévoyait initialement sept
éoliennes du co6té bernois et trois sur la commune
neuchateloise de Val-de-Ruz.

Quant au parc éolien du Montperreux, il porte désor-
mais le nom Eole-de-Ruz. Cette nouvelle dénomina-
tion souligne les ambitions conjointes de la commune
de Val-de-Ruz et de Groupe E Greenwatt de faire de
ce projet une référence en termes de préservation de
’environnement ou de production autonome d’élec-
tricité. Ce parc fait partie de la planification énergé-
tique cantonale neuchéateloise, laguelle a été accep-
tée par 66% de la population en 2014. Entre 50% et
60% de la consommation électrique totale de la com-
mune devraient étre fournis par Eole-de-Ruz, a savoir
une production annuelle de 40 a 50 millions de kWh
selon le nombre, 'emplacement et le modele des
éoliennes. L’enquéte préalable devrait étre déposée
avant I'été 2021. Selon les retours de toutes les parties
prenantes consultées en phase d’élaboration du pro-
jet, notamment les associations environnementales,
les services de I’Etat du canton Neuchatel et les Of-
fices fédéraux de la culture (question UNESCO) et de
I’énergie, Groupe E Greenwatt espére une mise a I'en-
guéte publique en décembre de cette méme année.

PERSONNEL

Au 31 décembre 2020, Groupe E Greenwatt
compte 13 collaboratrices et collaborateurs pour
11,5 EPT.
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COMPTES ANNUELS

BILAN

Actifs (en CHF) Note 31.12.2020 31.12.2019
Actifs circulants 8'882'443 6'414'317
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5312204 3279970
Créances sur ventes et prestations 2 742'427 1'855'394
Autres créances a court terme 2 184108 103678
Comptes de régularisation actifs 2 2'643705 1175274
Actifs immobilisés 55'368'039 59'963'885
Immobilisations financieres 3 8038672 7'046'940
Participations 3-4 4'553'920 7'524'920
Immobilisations corporelles 5 36265292 39703'946
Projets en construction 6 6510154 5'688'079
TOTAL DES ACTIFS 64'250'482 66378202
Passifs (en CHF)

Capitaux étrangers a court terme 30'566'328 4'035'289
Dettes sur achats et prestations recues 2 865602 1'424'739
Dettes a court terme portant intérét 7 29'168'000 0
Autres dettes a court terme 2 188673 1'526'287
Comptes de régularisation passifs 2 344'053 1084262
Capitaux étrangers a long terme 10°'000'000 39'600'000
Dettes financiéres a long terme portant intérét 7 10'000'000 39'600'000
Total des capitaux étrangers 40'566'328 43'635'289
Capitaux propres 23'684'154 22'742'913
Capital-actions 30'000'000 30'000'000
Réserve légale générale issue du bénéfice 33000 33000
Pertes cumulées (6348'846) (7'290087)
Résultat reporté (7290087) (6'760180)
Résultat de l'exercice 941241 (529'908)
TOTAL DES PASSIFS 64'250'482 66'378'202
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COMPTE DE RESULTAT

En CHF Note 2020 2019
Chiffre daffaires 6'909'366 9873465
Propres prestations activées 452'652 437'944
Autres produits d'exploitation 48440 48'000
Total des produits d’exploitation 7'410'458 10'359'409
Charges de matériel et prestations 2 (3772532) (2469057)
Charges de personnel (2104'798) (4'577'143)
Autres charges d'exploitation (453'042) (997'394)
Amortissements et corrections de valeur sur des postes de l'actif immobilisé 3/5 (3364'425) (2'319'515)
Total des charges d’exploitation (9'694'797) (10'363'108)
Résultat opérationnel (EBIT) (2'284'339) (3'699)
Produits financiers 3880144 196'463
Charges financieres (654'563) (722'671)
Résultat avant impots 941'241 (529'908)
Impéts sur le bénéfice 0 0
Résultat net de I'exercice 941'241 (529'908)
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ANNEXE
1. PRINCIPE D'EVALUATION APPLIQUES DANS LES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions sur la comptabilité commer-
ciale du Code suisse des obligations (art. 957 a 963b). Les principaux principes d’évaluation appliqués qui ne
sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-apres. A cet égard, il faut tenir compte du fait que, afin d’assurer
la prospérité de I'entreprise a long terme, la société saisit la possibilité de constituer et de dissoudre des
réserves latentes. Tous les chiffres des comptes annuels sont arrondis a l'unité, tandis que les additions sont
réalisées sur les chiffres exacts. Il peut donc en résulter des différences d'arrondis.

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Les ventes d’énergie et de biens et services aux clients finaux et aux partenaires de distribution sont consi-
dérées comme réalisées et sont comptabilisées dans le chiffre d’affaires dés lors que les livraisons correspon-
dantes ont eu lieu.

Créances sur ventes et prestations

Les créances résultant de la vente de biens et de prestations de services ainsi que les autres créances a court
terme sont comptabilisées a leur valeur nominale. Il est procédé a des corrections de valeur individuelles, le
solde résiduel faisant I'objet d’aucune correction.

Immobilisations financiéres
Les participations non consolidées et les préts financiers sont évalués a leur colt d'acquisition, aprés déduc-
tion des amortissements nécessaires.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont portées au bilan a leur valeur d'acquisition diminuée des amortisse-
ments cumulés. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie estimée. L’adéquation de la valeur des im-
mobilisations corporelles est examinée annuellement. Si des indications de diminution de valeur significative
ou des modifications de la durée d'utilisation sont constatées, le plan d'amortissement résiduel est modifié
ou un amortissement non planifié est enregistré (impairment).

Durée d'amortissement (en années)
sur la base d'objets neuf

Installations de production:

- Groupes production photovoltaique 25
- Groupes production biomasse 20
- Groupes production chauffage a distance 20-40

Autres immobilisations corporelles:

- Véhicules 5
- Aménagements et agencements, machines, outillage, divers 10
- Machines et mobilier de bureau 5
- Equipements informatiques 3
- Centraux téléphoniques et autres équipements télécom 4
Immobilisations en cours Pas d'amortissement
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Projets en construction
Les projets en construction sont portés au bilan a leur valeur d'acquisition. Chaque année, les projets sont
réévalués selon une grille de dépréciation uniforme, basée sur les probabilités de réalisation des projets.

La méthode de dépréciation est la suivante:

Probabilité de réalisation estimées Taux de dépréciation

Réalisation quasi certaine 0%
(95% - 100%)

Probabilité de réalisation forte 10%
(75% - 95%)

Probabilité de réalisation moyenne 50%
(35% - 75%)

Probabilité de réalisation faible 90%
(0% - 35%)

Postes en devises étrangéres

Les cours applicables au bilan ci-dessus correspondent aux cours de cldéture au 31 décembre; les cours appli-
qués aux transactions en cours d'année et au compte de résultat correspondent aux cours mensuels moyens
pour l'exercice fiscal.

Les postes en devises étrangéres ont été convertis en CHF en appliquant les cours suivants:

Cours de change annuel moyen Cours de change en fin d'année

2020 2019 2020 2019

1EUR 1,0825 11276 1,0802 1,0854
2. INFORMATIONS, STRUCTURE DETAILLEE ET COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

2.1 RAISON SOCIALE, FORME JURIDIQUE ET SIEGE DE L'ENTREPRISE

La société est inscrite au registre du commerce sous le nom de «Groupe E Greenwatt SA» avec siége a
Granges-Paccot.

2.2 DECLARATION SUR LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS

Le Conseil d’administration confirme que la moyenne annuelle des emplois a plein temps n’est pas supérieure
a 250.
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2.3 VENTILATION DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

En CHF 31.12.2020 31.12.2019
Créances sur ventes et prestations 742'427 1'855'394
Envers des tiers 253229 929021
Envers sociétés du groupe 429315 584258
Envers des actionnaires 59884 342116
Autres créances a court terme 184'108 103'678
Envers des tiers 175808 102'430
Envers des actionnaires 8299 1248
Comptes de régularisation actifs 2'643'705 1'175'274
Envers des tiers 2'252'380 359474
Envers sociétés du groupe 100'000 519855
Envers des actionnaires 291325 295'946
Dettes sur achats et prestations recues 865602 1'424'739
Envers des tiers 616359 699337
Envers sociétés du groupe 169748 303'996
Envers des actionnaires 79495 421'406
Autres dettes a court terme 188'673 1'526'287
Envers des tiers 188673 1'526'287
Comptes de régularisation passifs 344'053 1'084'262
Envers des tiers 332883 963757
Envers sociétés du groupe 11170 10'506
Envers des actionnaires 0 110'000
Charges de matériel et prestations 3'772'532 2'469°'057
Charges de matériel et prestations 3925666 2'517'160
Charges refacturées (153134) (48103)
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3. EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations

Participations

Acomptes aux Préts Dépotde sociétés sociétés
En CHF fournisseurs financiers garantie du groupe hors groupe Total
Valeur comptable au 01.01.2019 0 7'430'940 16’000 7'002'920 522'000 14'971'860
Investissements 0 0 0 0 0 0
Cessions 0 0 0 0 0 0
Reclassement 0 0 0 432'000 (432'000) 0
Amortissements 0 (400'000) 0 0 0 (400'000)
Différence de change 0 0 0 0 0 0
Valeur comptable au 31.12.2019 0 7'030'940 16'000 7'434'920 90'000 14'571'860
Investissements 991732 0 1'540'000 0 2531732
Cessions 0 0 0 (6'035'700) 0 (6'035'700)
Reclassement 0 0 0 0 0 0
Amortissements 0 0 0 0 0 0
Réévaluation 0 0 0 1524700 0 1524'700
Différence de change 0 0 0 0 0 0
Valeur comptable au 31.12.2020 0 8'022'672 16'000 4'463'920 90'000 12'592'592

4. PARTICIPATIONS

Participations

Siége au 31.12.2020

Capital-actions CHF

Quote-part 2020 en %

Quote-part 2019 en %

La Tzintre Energie SA Val-de-Charmey 1'200'000 100,00% 100,00%
Schwyberg Energie AG Plasselb 100'000 390,00% 90,00%
BestPellet Warme AG Dudingen 800000 80,44% 80,44%
Verrivent SA Les Verrieres 100000 50,00% 50,00%
Entegra Wasserkraft AG St-Gall 6'020'000 40,37% 40,37%
Chabloz Energie SA Haut-Intyamon 100000 40,00% 40,00%
COMBA Energies SA Arbaz 100000 40,00% 40,00%
Engreen SA Granges-Paccot 100000 36,00% 0,00%
KohleNusbaumer SA Blonay 100000 14,00% 14,00%
ValEole SA Charrat 2'000'000 4,50% 4,50%
Enerbroye SA Valbroye 100'000 0,00% 100,00%
BioEnergie Diessbach AG Diessbach bei Biiren 800000 0,00% 90,00%
BioEnergie Diidingen AG Diidingen 1'000'000 0,00% 85,50%
Climkit SA (anc. Sunergic SA) Vevey 400000 0,00% 60,00%
Vanils Energies SA Grandvillard 1'440'000 0,00% 55,56%
Agri Bio Val SA Val-de-Travers 800000 0,00% 48,75%
Agreenergie SA Val-de-Ruz 500000 0,00% 45,00%
Cuachet Energies SA Valbroye 400000 0,00% 40,00%
AgroGaz Haute Sarine SA Ferpicloz 100'000 0,00% 39,00%
Belgaz SA Mont-Vully 600000 0,00% 35,00%
Seedorf Energies SA Noréaz Noréaz 1'200'000 0,00% 25,00%
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5. EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations  Autres immobilisations Immobilisations
En CHF de production corporelles en cours Total
Codts d'acquisition:
Solde au 01.01.2019 70'104'369 1'428'626 810199 72'343'194
Investissements (6'100'771) 64'939 919103 (5'116'729)
Cessions (11'689'633) (168'850) 0 (11'858'483)
Transferts dimmobilisations 717'062 12618 (729'699) 0
Solde au 31.12.2019 53'031'027 1'337'333 999'603 55'367'982
Investissements 226'650 54745 193469 474'863
Cessions (413916) (187'590) (62'523) (664'029)
Transferts dimmobilisations 800358 0 (800358) 0
Solde au 31.12.2020 53'644'118 1'204'488 330'191 55'178'817
Amortissements cumulés:
Solde au 01.01.2019 14'220'040 489'767 0 14'709'807
Amortissements planifiés 2160701 158814 0 2319515
Cessions (1307'565) (57721) 0 (1365'286)
Solde au 31.12.2019 15'073'176 590'860 0 15'664'036
Amortissements planifiés 1'933312 143881 0 2'077'193
Amortissements non planifiés 1287232 0 0 1287232
Cessions (36'484) (78'454) 0 (114'938)
Solde au 31.12.2020 18'257'236 656287 0 18'913'523
Valeur comptable nette:
Au 31.12.2019 37'957'852 746'473 999603 39'703'947
Au 31.12.2020 35'386'882 548201 330191 36'265'293

Au 31.12.2020, la société a procédé a une dépréciation non planifiée sur une installation de production et dis-
tribution de chaleur a distance pour un montant total de CHF 1'287'232.

6. PROJETS EN CONSTRUCTION
En CHF 31.12.2020 31.12.2019
Projets en construction 13221826 9526332
Corrections de valeur (6711'672) (3838253)
Total 6510154 5'688'079
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7. DETTES FINANCIERES PORTANT INTERET

2020 CHF 2019 CHF

Créancier Taux Durée Echéance Long terme Court terme Long terme Court terme

Autres emprunts, auprés d'actionnaires

Prét Groupe E SA 1,50% 2016-2021 30.11.2021 0 29168'000 29'600'000 0

Prét Groupe E SA 2,00% 2014-2024 30.06.2024 10'000'000 0 10'000'000 0

Total des autres emprunts 10'000'000 29168000 39600000 0

Total des dettes financiéres 10'000'000 29'168'000 39'600'000 0
8. DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE

En CHF 31.12.2020 31.12.2019

Compte courant envers la fondation de prévoyance CPE 22570 43072

Total 22'570 43'072
9. STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Actionnaires Nombre d‘actions Pourcentage

Groupe E SA 24'000 80,00%

Canton de Neuchatel 3000 10,00%

Ville de Sion 3000 10,00%

Total 30’000 100,00%

10. ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

Dans le cadre du projet du parc éolien de Schwyberg Energie, la société s’est engagée auprés d’un fournis-
seur industriel a financer la construction des installations pour un montant initial de EUR 28'381'500,00. Au
vu de l'important retard pris par le projet en raison d'oppositions, un avenant au contrat permettant de revoir
les spécifications techniques des installations et de renégocier les conditions financiéres a été conclu entre
les parties. En fonction des évolutions du dossier, 'engagement de Groupe E Greenwatt SA pourrait ainsi
s'éteindre dans les années a venir.

11. TRANSFERT DE PATRIMOINE AU SENS DE LA LFUS

Durant I'exercice 2020, la société a procédé au transfert de son domaine d'activité Efficacité énergétique
avec effet rétroactif au 1" avril 2020. Cette opération a été réalisée dans le cadre d'une réorganisation du
groupe. Le contrat a eu pour effet le transfert d'actifs d'une valeur de CHF 1'732'072 et de passifs pour
CHF 1236'003. L'actif net transféré a été réglé en liquidités. Le personnel concerné par I'activité a également
été transféré en date du 1¢" avril 2020.

Rapport de gestion 2020 | 17



greemgg!!@

Groupe E Greenwatt soutient I'association MaréMotrice qui organise de
nombreux projets a bord du Knut, son voilier d’expédition de 15 métres.
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

Tél. +4126 4353333 BDO SA
Fax  +4126 435 33 34 Petit-Moncor 1A
P — www.bdo.ch Villars-sur-Glane

Case postale
1701 Fribourg

Rapport de l’organe de révision sur le contréle restreint
a l'Assemblée générale de

Groupe E Greenwatt SA, Granges-Paccot

En notre qualité d’organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de
résultat et annexe) de Groupe E Greenwatt SA pour U’exercice arrété au 31 décembre 2020.

La responsabilité de |’établissement des comptes annuels incombe au conseil d’administration alors
que notre mission consiste a controler ces comptes. Nous attestons que nous remplissons les exigences
légales d’agrément et d’indépendance.

Notre controle a été effectué selon la Norme suisse relative au controle restreint. Cette norme re-
quiert de planifier et de réaliser le controle de maniére telle que des anomalies significatives dans
les comptes annuels puissent étre constatées. Un contréle restreint englobe principalement des au-
ditions, des opérations de contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des
documents disponibles dans U’entreprise controlée. En revanche, des vérifications des flux d’exploi-
tation et du systeme de contréle interne ainsi que des auditions et d’autres opérations de controle
destinées a détecter des fraudes ou d’autres violations de la loi ne font pas partie de ce controle.

Lors de notre contréle, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les
comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

Fribourg, le 6 mai 2021

BDO SA

Yvan Haymoz Lucien Jordan
Réviseur responsable

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Annexe

Comptes annuels

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Groupe E Greenwatt remercie les personnes qui ont collaboré
a I'élaboration de ce document. Le rapport de gestion 2020
est disponible en francais.
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