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DES RESEAUX DE CHAUFFAGE A DISTANCE

EN EXTENSION

En 2023, Groupe E atteint une étape significative en concrétisant I'un de ses
projets-phares, la mise en service du CAD Entre-deux-Lacs. Elle représente
une avancée majeure, méme face a des défis économiques, climatiques et
géopolitiques qui exercent une forte influence sur les marchés de I'énergie.

Jacques Mauron, Président du Conseil d'administration de Groupe E Celsius

et Pascal Abbet, Directeur de Groupe E Celsius (a droite)

Groupe E construit et exploite une soixantaine de
réseaux de chauffage a distance (CAD), majoritaire-
ment alimentés en énergies renouvelables. L’'année
2023 se termine par des résultats en demi-teinte.
Des températures hivernales bien au-dessus des
moyennes annuelles ont entrainé une diminution de
la distribution de chaleur. Au total, ce sont 262 GWh,
soit -23 GWh qu’en 2022 qui ont été livrés, ceci mal-
gré la mise en service d’une nouvelle centrale et de
148 raccordements supplémentaires. Finalement, ce
sont 168'000 M3 de plaquette de bois qui ont contri-
bué a la production de chaleur.

Débuts prometteurs pour le CAD Entre-deux-Lacs
Le CAD Entre-deux-Lacs représente la réalisation la
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plus significative de Groupe E dans le canton de Neu-
chatel. C’est le 8 septembre que celle-ci a officielle-
ment été inaugurée, parallélement au parc solaire, en
la présence du Conseiller fédéral Albert Rosti, et celle
de Dev Sanyal, CEO de VARO Energy.

En valorisant les rejets thermiques de la raffinerie,
cette infrastructure vise a instaurer un modele éner-
gétique novateur et durable, en totale conformi-
té avec la loi cantonale neuchateloise sur I'énergie.
C’est dans ce but gu’en janvier, la Commune d'Hau-
terive a annoncé son adhésion au futur réseau. Les
travaux de raccordement s’accélerent pour atteindre
une soixantaine de batiments a la fin de 'année dans
les communes de Cornaux et Cressier.



Il est encourageant de noter que le conseil d’Etat
neuchatelois a adopté le 10 mai 2023 une déroga-
tion de trois ans supplémentaires au délai de mise
en conformité en cas de remplacement d’installation
de production de chaleur par un raccordement a un
chauffage a distance. Cette décision offre une sou-
plesse aux propriétaires désireux de migrer vers un
chauffage a distance.

Développement continu du CAD Fribourg

En collaboration avec I'Université de Fribourg et la
Haute Ecole d’ingénierie et d’architecture, Groupe
E s'est engagé a transformer la centrale PLACAD,
afin de répondre a leurs besoins croissants de re-
froidissement. Localisée sur le plateau de Pérolles,
cette extension permettra de tripler la capacité de
production d'énergie renouvelable. Les pompes a
chaleur utiliseront les calories du lac de Pérolles, en
recourant a la canalisation de la turbine de la cen-
trale électriqgue de la Maigrauge. Les travaux, plani-
fiés jusqu’en 2025, ont débuté a I'automne 2023.

Poursuite du chantier du CAD Kerzers

Lancé en aolt 2022, le CAD Kerzers progresse et
prévoit une premiere fourniture de chaleur aux ma-
raichers dés la saison de chauffe 2024-2025. A sou-
ligner que la création de la société Warmeverbund
Kerzers AG n'a pas été nécessaire, en raison du re-
noncement de la Commune de Chietres a devenir
co-investisseur. Malgré cette situation, Groupe E af-
firme clairement son engagement a poursuivre ce
projet et a maintenir une collaboration étroite avec
la Commune.

Mise en service du CAD Les Paccots

Début novembre, en présence des autorités, Groupe
E a officiellement inauguré le CAD Les Paccots. La
chaudiére principale fonctionne entierement aux pel-
lets de bois, avec une citerne a mazout installée en
appoint pour faire face aux hivers les plus rigoureux.

Abandon du CAD Ins, Miintschemier et Gampelen
C’est avec regret que Groupe E a choisi d'abandon-
ner le projet de CAD a Ins, Mlntschemier et Gam-
pelen en raison de défis technico-économiques.
Des études ont révélé que 'augmentation des prix
des matériaux, des infrastructures liées a la crise en
Ukraine et a la crise énergétique récente, aurait un
impact fortement négatif sur les futurs tarifs de cha-
leur du projet. Par ailleurs, la relative grande distance
entre les clusters de besoin de chaleur contribue a la
décision d'abandonner le projet.

Le marché du gaz se détend

En raison d’une situation exceptionnellement haus-
siere du marché en 2022, Groupe E a ajusté ses tarifs
pour le premier semestre 2023. La société a augmen-
té ses tarifs de 2,982 ct/kWh début 2023, soit une
majoration d’env. 53 francs/mois pour un ménage
moyen. Ce renchérissement a également été antici-
pé pour les réseaux de chauffage a distance qui uti-

lisent le gaz comme énergie d'appoint ou de secours.
Toutefois, les températures chaudes ont permis aux
stocks européens de se remplir et de détendre le
marché. Groupe E a ainsi pu maintenir des tarifs
stables durant 'année 2023.

L’an dernier, la consommation de gaz a diminué de
10%. Cette baisse s'explique par des températures
supérieures aux normes saisonnieres, les mesures
d'économie entreprises par les consommateurs
« bicombustibles » qui sont passés en partie a un ap-
provisionnement en mazout et la transition de plus
d’une centaine de clients du gaz vers des solutions
de chauffage avec une meilleure efficience énergé-
tique.

La production de biogaz a la STEP de Fribourg est
restée stable, avec l'injection de 8,6 GWh dans le ré-
seau de Groupe E. Prés de 10% de cette production
ont été valorisés par la vente de certificats biogaz,
gue ce soit a des particuliers ou au travers du GNC
(gaz naturel compressé dévolue a la mobilité).

Remerciements

Nous sommes reconnaissants envers tous les
membres de I'équipe du Groupe E Celsius pour leur
dévouement tout au long de I'année 2023, une nou-
velle année marquée par les défis du marché de
|"énergie. Leur engagement a été essentiel pour le
développement de nos activités.

Nous tenons également a exprimer nos remercie-
ments envers les membres du Conseil d'administra-
tion pour leur précieuse contribution, ainsi qu'envers
nos actionnaires et nos clients pour la confiance
gu'ils nous témoignent.

T

Jacques Mauron Pascal Abbet
Président Directeur
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GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’administration sont tous tionnaires. La durée du mandat d’administrateur est
élus ad personam par I'’Assemblée générale, les sta- d’une année. Monsieur Claude Lasser, administrateur
tuts ne prévoyant pas de droit de délégation de entre 2012 et 2023, n’a pas sollicité de nouveau man-
membres en faveur des corporations publiques ac-  dat. Monsieur Pierre Varenne, président de Groupe E,

tionnaires (cf. art. 762 CO), ni de droit de représen-
tation pour certains actionnaires ou catégories d’ac-

Jacques Mauron
PRESIDENT

Ingénieur physicien dipl. EPFL,
EMBA en Utility Management
de I'Université de Fribourg

lui succede.

Actuellement

» Directeur général de Groupe E

> Président de Groupe E Connect SA, ftth fr SA
et de Sarine Engineering SA

» Vice-président de Regiogrid

> Administrateur d’EOS Holding SA, de Gaznat SA
et de Gérine Energies SA

Thierry Steiert
VICE-PRESIDENT

Licencié en droit de I'Université de
Fribourg, titulaire du brevet d’avocat

Actuellement

> Syndic de la Ville de Fribourg

> Président de SINEF SA, d’Eau de Fribourg-Freiburger
Wasser SA, d’Effort Fribourg SA

> Membre du comité de I'Union des villes suisses

Pierre Varenne
ADMINISTRATEUR

Dipléme d'ingénieur de I'Ecole
Supérieure d'Electricité - SUPELEC
(France)

Actuellement

> Président de Groupe E SA

» Consultant indépendant en management de I'innovation
> Vice-président d’EOS Holding SA

2006 - 2020

> Directeur de Michelin Recherche et Technique SA

Paul-Albert Nobs
ADMINISTRATEUR

Ingénieur électricien dipl. EPFL
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Actuellement

> Administrateur de Groupe E SA

» Président du Conseil de fondation de I'Hopital J. Daler

> Vice-président du Restoroute Lully

» Président de la plateforme d’innovation suisse
occidentale ARI-SO

71995 - 2020

» Directeur général de Cremo SA



Claude Monney
ADMINISTRATEUR

Ingénieur électricien dipl. EPFL,
EMBA en Management des
télécommunications de I'Université de
Fribourg, ingénieur de sécurité CFST

Actuellement

> Conseiller communal a Villars-sur-Glane

» Président de la commission de gestion de la STEP
intercommunale

» Vice-président du comité du consortium d'alimentation
en eau CEFREN

Pierre Oberson
ADMINISTRATEUR

Licencié en droit de I'Université de
Fribourg, titulaire du brevet d’avocat,
dipldbme du Schweizer Kurse flr
Unternehmensfiihrung / Université
de Saint-Gall

Actuellement

> Secrétaire général, membre de la Direction générale du
groupe et suppléant du directeur général de Groupe E

> Président d’Engreen SA et d’EnerBroye SA

> Vice-président des Forces Motrices de Conches SA

> Administrateur de Groupe E Connect SA, de Groupe E
Greenwatt SA, de la Société des Forces Motrices du
Chatelot SA, de ValEole SA, de COMBA Energies SA,
de SOFRIPA SA, St-Paul Medias SA, de Climkit SA
et de Chauffage Bois-Energie Anzere CBA SA,
ainsi que président de SI Orion SA

> Président de la Commission des affaires juridiques de
I’Association des entreprises électriques suisses (AES)

> Membre de la Commission de I'énergie des cantons de
Fribourg et Neuchatel

Dominique Riedo
ADMINISTRATEUR

Ingénieur HES en génie électrique,
postgrade en Utility Management de
I’'Université de Fribourg

Actuellement

> Responsable du Secteur de la transition écologique
de la Ville de Fribourg

> Directeur de Particip SA

> Membre de la commission de politique énergétique
et climatique de I’'Union des villes suisses (UVS)

> Membre des commissions de I'énergie des communes de
Fribourg et de Bois-d’Amont

Nicole Eltschinger
SECRETAIRE HORS CONSEIL

Gestionnaire de sociétés
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REMUNERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le total des indemnités versées aux membres du
Conseil d’administration pour 2023 se monte a
CHF 55'400.-.

ORGANE DE REVISION
BDO SA, succursale de Fribourg.

DELEGATION DE COMPETENCES

Conformément a la loi, aux statuts et au reglement
d’organisation, le Conseil d’administration délegue la
gestion de la société au directeur.

Pascal Abbet

DIRECTEUR

Ingénieur en mécanique dipl. EPFL
et Master en ingénierie gaziére,
Mines Paris Tech

Activités et mandats

> Directeur de Groupe E Celsius, membre de la direction
générale du groupe

> Président de gpfr SA

> Membre du Comité suisse de La Société Suisse
de I'Industrie du Gaz et des Eaux (SSIGE)

> Membre de la Commission de I'’énergie du canton
de Fribourg
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GESTION DES RISQUES

A travers ses activités, toute entreprise s’expose a
des événements, a la fois sources de risques mais
aussi d’opportunités, qui peuvent tout aussi bien
compromettre que faciliter I'atteinte des objectifs
fixés. Convaincus de lI'importance de ces enjeux,
Groupe E Celsius s’appuie sur une gestion des risques
holistique, structurée et prospective pour identifier,
évaluer et traiter les risques et promouvoir les oppor-
tunités. Cette approche est appliquée dés le choix
des options stratégiques jusque dans I'accomplis-
sement journalier des activités opérationnelles. Les
principes de cette gestion des risques sont déclinés
dans une politique générale, applicable a Groupe E
Celsius, ainsi gqu'a 'ensemble des sociétés du groupe.

La gouvernance et la culture dentreprise de
Groupe E Celsius constituent ainsi le fondement
structurel sur lequel peut s’appuyer I'ensemble
du dispositif de gestion des risques et du contrble
interne. Les risques, rattachés aux objectifs du
groupe, sont classés selon leur nature en cing
domaines: stratégie, activités opérationnelles, repor-
ting, conformité et cas de force majeure. Les straté-
gies de mitigation du risque permettent ensuite de
réduire le risque résiduel dans les limites de tolérance
définies par le Conseil d’administration.



STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Nombre dactions en%
Groupe E 5369 64,7804
Ville de Fribourg 2262 27,2925
Commune de Villars-sur-Glane 300 3,6197
Commune de Payerne 200 2,4131
Etat de Fribourg 141 1,7013
Chambre de commerce et d'industrie 15 0,1810
du canton de Fribourg
Groupe E Celsius (propres actions) 1 0,0121
TOTAL 8288 100

PARTICIPATIONS
Groupe E Celsius détient plusieurs participations, de
facon minoritaire, dans des sociétés régionales.

Inauguration le 8 septembre du réseau de chauffage a distance de I'Entre-deux-Lacs et du parc solaire. (de gauche a droite)

Alexandre Pauchard - Directeur du CSEM,

Christophe Ballif - Directeur du Centre énergies renouvelables du CSEM,

Dev Sanyal - Directeur général de Varo Energy,
Albert Rosti - Conseiller fédéral en charge du DETEC,
Jacques Mauron - Directeur général Groupe E,

Laurent Favre - Conseiller d'Etat (NE) au département du développement
territorial et de I'environnement,

Eduard Geus - Directeur du centre de production Varo Energy de Cressier,
Pierre Varenne - Président de Groupe E
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COMPTES ANNUELS

BILAN
Actifs (en CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Actifs circulants 46'642'818 34'638'065
Trésorerie et équivalents de trésorerie 3332364 1223963
Créances sur ventes et prestations 30'431'575 26'301'031
- envers des sociétés du groupe 2069121 101208
- envers des actionnaires 962216 693491
- envers des tiers 27400237 25506'332
Autres créances a court terme 3557130 903927
- envers des actionnaires 19128 121850
- envers des tiers 3538002 891077
Comptes de régularisation actifs 9321749 6209144
- envers des sociétés du groupe 0 103500
- envers des tiers 9321749 6105644
Actifs immobilisés 231'379'949 198'527'813
Immobilisations financiéres 5 5
Participations 869997 869'997
Immobilisations corporelles 229930'425 196'770'477
Immobilisations incorporelles 579522 887333
TOTAL DES ACTIFS 278'022'767 233'165'878
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Passifs (en CHF) 31.12.2023 31.12.2022
Capitaux étrangers a court terme 78'635'753 42'394'837
Dettes surachats et prestations recues 4'917'245 10239542
- envers des sociétés du groupe 1669260 1'465'204
- envers des actionnaires 1551862 1073592
- envers des tiers 1696123 7700746
Dettes a court terme portant intérét 54'590'952 18'910'000
- envers des actionnaires 54590952 18910000
Autres dettes a court terme 592'425 703774
Comptes de régularisation passifs a court terme 18535132 12'541'522
- envers des sociétés du groupe 41417 6'000
- envers des actionnaires 0 2513800
- envers des tiers 18493715 10021722
Capitaux étrangers a long terme 71'117'274 45'588'506
Dettes financiéres a long terme portant intérét 60'000'000 35'000'000
- envers des actionnaires 60000000 35000000
Provisions a long terme 7'141'590 7141590
Comptes de régularisation passifs a long terme 3975684 3446916
Total des capitaux étrangers 149'753'026 87'983'343
Capitaux propres 128'269'740 145'182'535
Capital-actions 8'288'000 8288'000
Réserve |égale issue du capital 79'496'410 79'496'410
- Réserve issue dapport en capital 79'496'410 79'496'410
Réserve |égale issue du bénéfice 4'145'000 4'145'000
- Réserve légale générale issue du bénéfice 4145000 4'145'000
Réserves facultatives issues du bénéfice 36341330 53254125
- Bénéfice reporté 51492465 38132765
- Bénéfice de l'exercice (15'151'135) 15121360
Propres actions (1'000) (1'000)
TOTAL DES PASSIFS 278022767 233165878

Rapport de gestion 2023 | 11



COMPTE DE RESULTAT

En CHF 2023 2022
Chiffre daffaires 139'077873 119'937'550
Propres prestations activées 1569273 1171051
Autres produits d'exploitation 38202 59085
Total des produits d’exploitation 140'685'348 121'167'686
Charges de matériel et prestations (128'861'888) (75'538'638)
Charges de personnel (10'296'175) (8421'862)
Autres charges d'exploitation (2297'109) (3089'666)
Amortissements et corrections de valeur sur des postes de I'actif immobilisé (15'228'454) (17'680118)
Total des charges d'exploitation (156'683'624) (104'730'284)
Résultat opérationnel (EBIT) (15'998'277) 16'437'402
Produits financiers 1'832'007 1973913
Charges financieres (909'460) (858'955)
Résultat d'exploitation avant impéts (15'075'730) 17'552'360
Impéts sur le bénéfice (75'405) (2'431'000)
Résultat net de I'exercice (15'151'135) 15'121'360
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ANNEXE
1. PRINCIPES D'EVALUATION ET DE COMPTABILISATION DANS LES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions sur la comptabilité commer-
ciale du Code suisse des obligations (art. 957 a 963b). Les principaux principes d’évaluation appliqués qui ne
sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-apres.

Tous les chiffres des comptes annuels sont arrondis a l'unité, tandis que les calculs sont réalisés sur la base
des chiffres exacts. Il peut en résulter des différences d'arrondis.

1.1 RECONNAISSANCE DES PRODUITS

Principes généraux

Les ventes d’énergie et de biens et services aux clients finaux ainsi qu'aux partenaires de distribution sont
considérées comme réalisées et sont comptabilisées dans le chiffre d’affaires dés lors que les livraisons cor-
respondantes ont eu lieu.

Ventes d’énergie aux clients finaux
Les livraisons d’énergie aux clients finaux sont en majorité déterminées par le relevé périodique des comp-
teurs individuels. La quantité d’énergie consommeée est relevée sur les instruments de mesure en fin d'année.

1.2 CREANCES

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, en tenant compte des corrections de valeur économique-
ment nécessaires, déterminées sur la base des risques effectifs connus et du taux de pertes historique sur les
créances.

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées au bilan a leur valeur d'acquisition diminuée des amortisse-
ments cumulés. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie estimée. L’adéquation de la valeur des im-
mobilisations corporelles est examinée annuellement. Si des indications de diminution de valeur significative
ou des modifications de la durée d'utilisation sont constatées, le plan d’'amortissement résiduel est modifié
ou un amortissement non planifié est enregistré (impairment).

1.4 PRINCIPAUX COURS DE CHANGE

Cours de change annuel moyen Cours de change de cl6ture
2023 2022 2023 2022
1EUR 0.9857 1.0210 0.9260 0.9847

1.5 RENONCIATION A LA PRESENTATION D'UN TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
Etant donné que la société est intégrée dans des comptes consolidés établis selon une norme reconnue

(Swiss GAAP RPC), Groupe E Celsius SA arenoncé, en accord avec les prescriptions légales, a la présentation
d'un tableau de flux de trésorerie.
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2. INFORMATIONS, STRUCTURE DETAILLEE ET COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

2.1 RAISON SOCIALE, FORME JURIDIQUE ET SIEGE DE L'ENTREPRISE

La société est inscrite au registre du commerce sous le nom « Groupe E Celsius SA», avec sieége a Fribourg.

2.2 DECLARATION SUR LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS

A l'instar de I'exercice précédent, le nombre d’emplois a plein temps en moyenne annuelle était inférieur a 250
au cours de I'exercice sous revue.

2.3 VENTILATION DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

En CHF 2023 2022
Valeur nominale 33393575 28101'031
Corrections de valeur (2'962'000) (1'800'000)
Créances sur ventes et prestations 30'431'575 30'431'575
Provision pour taxe de puissance 76'590 76'590
Provision pour fluctuation de prix 6'655'000 6'655'000
Provision pour entretien des groupes 410'000 410'000
Provisions 7'141'590 7'141°'590
Charge d'imp06ts courants 0 2'431'000
Régularisation charge dimp6ts des années antérieures 75'405 0
Imp6ts sur le bénéfice 75’405 2'431'000

2.4 PARTICIPATIONS ESSENTIELLES

Sieége Capital-actions
Participations directes Devise au31.12.2023 en milliers Quote-part 2023 Quote-part 2022
Gaznat SA CHF Vevey 27'000 2,78% 2,78%
Frigaz SA CHF Fribourg 200 100,00% 100,00%

La quote-part mentionnée dans le tableau ci-dessus correspond au pourcentage de détention et a la part des
droits de vote.
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2.5 EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations Installationsde  Autres immobilisa- Immobilisations
En CHF de production distributions tions corporelles en cours Total
Codts d'acquisition:
Solde au 01.01.2022 82'884'670 302'671'066 1'039'852 13'584'523 400'180'111
Investissements 2'982'914 4'898'278 38'065 14'051'013 21'970269
Cessions / Sorties dimmabilisations 0 0 (29'883) 0 (29'883)
Transferts dimmobilisations 1438736 1443211 0 (2'881'948) 0
Solde au 31.12.2022 87'306'320 309'012'555 1'048'034 24'753'588 422'120'497
Investissements 1243686 3786'685 125816 42'964'107 48120293
Cessions / Sorties d'immobilisations (69'495) (587'296) (500'575) 0 (1'157'365)
Transferts dimmobilisations 77548 1265524 0 (1'466'148) (123'077)
Reclassements 749198 (715914) (33284) 0 0
Solde au 31.12.2023 89'307'257 312'761'554 639'991 66'251'547 468'960'349
Amortissements cumulés:
Solde au 01.01.2022 40'326'517 166737496 1'039'851 1] 208'103'864
Amortissements planifiés 3190'376 6'979759 36'073 0 10206208
Amortissements non planifiés 1141127 5926712 0 0 7'067'839
Cessions / Sorties dimmobilisations 0 0 (27'891) 0 (27'891)
Solde au 31.12.2022 44'658'020 179'643'966 1'048'034 1] 225'350'020
Amortissements planifiés 3152'610 6'994'985 51'953 0 10199549
Amortissements non planifiés 1261662 3'336'355 0 0 4'598'017
Cessions / Sorties dimmobilisations (67734) (552'898) (497'030) 0 (1117'661)
Reclassements 243967 (210'683) (33284) 0 0
Solde au 31.12.2023 49248525 189'211'726 569'673 0 239'029'924
Valeur comptable nette:
Au 31.12.2022 42'648'300 129368589 0 24'753'588 196'770'477
Au 31.12.2023 40'058'732 123'549'828 70'318 66'251'547 229'930'425

Rapport de gestion 2023 | 15



©

2.6 EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En CHF Software Total
Codts d'acquisition:
Solde au 01.01.2022 1'822'248 1'822'248
Investissements 0 0
Cessions / Sorties dimmobilisations 0 0
Transferts dimmobilisations 0 0
Solde au 31.12.2022 1'822'248 1'822'248
Investissements 0 0
Cessions / Sorties dimmobilisations 0 0
Transferts dimmobilisations 123077 123077
Solde au 31.12.2023 1'945'325 1'945'325
Amortissements cumulés:
Solde au 01.01.2022 528'844 528'844
Amortissements planifiés 406'071 406'071
Cessions / Sorties dimmobilisations 0 0
Solde au 31.12.2022 934'915 934'915
Amortissements planifiés 430'888 430'888
Cessions / Sorties dimmobilisations 0 0
Solde au 31.12.2023 1'365'803 1'365'803
Valeur comptable nette:
Au 31.12.2022 887'333 887'333
Au 31.12.2023 579522 579'522
2.7 PROPRES ACTIONS
2023 2022

Nombre d'actions CHF Nombre d'actions CHF
Etat au 1¢ janvier 1 1'000 1 1'000
Etat au 31 décembre 1 1000 1 1'000
Réserve pour propres actions 1'000 1'000
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2.8 DETTES ENVERS DES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE

En CHF 2023 2022
Dettes envers linstitution de prévoyance 94712 69205
Dettes envers des institutions de prévoyance 94'712 69205
2.9 DETTES PORTANT INTERET

En CHF 2023 2022

Long terme Court terme Long terme Court terme
Groupe E SA, compte-courant 0 49'590'952 0 3'910'000
Total des portant intérét, jusqu‘'alan 0 49°'590'952 0 3'910°000
Groupe E SA, prét 2017-2023 0 0 0 15000'000
Groupe E SA, prét 2018-2024 0 5000000 5000000 0
Groupe E SA, prét 2019-2025 10000000 0 10000000 0
Groupe E SA, prét 2019-2026 10000000 0 10000000 0
Groupe E SA, prét 2022-2027 10000000 0 10000000 0
Groupe E SA, prét 2023-2028 30000000 0 0 0
Total des dettes portant intérét, jusqu'a5 ans 60'000'000 5'000'000 35'000'000 15'000°000
Total des dettes portant intéréts 60'000'000 54'590'952 35'000'000 18'910'000

2.10 HONORAIRES DE L'ORGANE DE REVISION

En CHF 2023 2022
Prestations d'audit 27'000 24'000
Total 27'000 24'000

2.11 ENGAGEMENTS DE LA SOCIETE

Par ailleurs, Groupe E Celsius SA est engagé a fin 2023 pour un montant de CHF 490'000

(2022: CHF 490'000) vis-a-vis de Gaznat SA au travers d'un prét conditionnel, libéré sur appel du

bénéficiaire.

2.12 EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN

Aucun événement important pour l'appréciation des comptes de la société ne s'est produit entre la date
de bouclement au 31 décembre 2023 et l'approbation des comptes lors de la séance du Conseil

d’administration du 15 mars 2024.
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PROPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

UTILISATION DU BENEFICE AU BILAN

En CHF

2023
Proposition du Conseil
d'administration

2022
Décision de
I'Assemblée générale

Report de I'exercice précédent 51'492'285 38132585
Dividende non versé sur propres actions* 180 180
Total du report de I'exercice précédent 51'492'465 38'132'765
Résultat net de l'exercice (15151135) 15121'360
Montant a disposition de 'Assemblée générale 36'341'330 53'254'125
Dividende de CHF 180 par action (CHF 180 en 2022)* 1'491'840 1'491'840
Dividende de CHF 180.00 par bon de jouissance (CHF 180.00 en 2022) 270'000 270'000
Total des dividendes 1'761'840 1'761'840
Affectation a la réserve générale 0 0
Report a nouveau 34'579'490 51'492'285
Utilisation du bénéfice au bilan 36'341'330 53'254'125

* Conformément aux dispositions légales, le droit au dividende sur les actions propres est suspendu.

Au nom du Conseil d'administration:

Jacques Mauron

Président
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

A I’ Assemblée générale de Groupe E Celsius SA, Fribourg
Rapport sur I’audit des comptes annuels

Opinion d'Audit
Nous avons effectué l’audit des comptes annuels de Groupe E Celsius SA (la société), comprenant le

bilan au 31 décembre 2023, le compte de résultat pour l’exercice clos a cette date ainsi que ’an-
nexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 10 a 17) sont conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Fondement de ’Opinion d’Audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus
amplement décrites dans la section "Responsabilités de |’Organe de Révision relatives a ’Audit des
Comptes Annuels” de notre rapport. Nous sommes indépendants de la société, conformément aux
dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obliga-
tions éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Autres Informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d'administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a l’exception des
comptes annuels.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons
aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre audit
ou si elles semblent par ail-leurs comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n’avons
aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil d'’Administration relatives aux Comptes Annuels

Le Conseil d’administration est responsable de l’établissement des comptes annuels conformément
aux dispositions légales et aux statuts. Il est en outre responsable des contréles internes qu’il juge
nécessaires pour permettre |’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies si-
gnificatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsable d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre U’exploitation de U’entreprise. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la société a poursuivre ses
activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de ’exploitation, sauf si le Conseil
d’administration a Uintention de liquider la société ou de cesser ’activité, ou s’il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste.

BDO SA, dont le siege principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Responsabilités de I’Organe de Révision relatives a I’Audit des Comptes Annuels

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur en-
semble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résul-
tent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L’assurance raisonnable
correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé confor-
mément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et elles sont consi-
dérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement
ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a ’audit des comptes annuels est dispo-
nible sur le site Internet d’EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-revision.
Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d'Autres Obligations Légales et Réglementaires

Conformément a U’art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un sys-
teme de contréle interne relatif a ’établissement des comptes annuels, défini selon les prescrip-
tions du Conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a ’emploi du bénéfice au bilan est conforme a la
loi suisse et aux statuts, et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Fribourg, le 15 mars 2024

BDO SA

Yvan Haymoz Mathieu Donzallaz
Réviseur responsable

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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a I’élaboration de ce document. Le rapport de gestion 2023 est disponible en francais.

Contact

Groupe E Celsius SA
Route de Chantemerle 1
1763 Granges-Paccot

T +4126 352 68 00
info@celsius.ch

Rédaction des textes
Groupe E, Communication & affaires publiques, Granges-Paccot

Graphisme
Groupe E, Direction Marketing

Photos

Couverture: Centrale de chauffage Les Paccots: Jo Bersier, Payerne
Portraits et CAD Entre-deux-Lacs: Stemutz, Fribourg

Chietres: David Marchon, MaVu, Peseux

22 | Groupe E Celsius









