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MESSAGE

Partenaire des collectivités publiques, de propriétaires fonciers et d’entreprises,
Groupe E Celsius propose des solutions de chauffage particulierement
efficientes et écologiques, s’inscrivant pleinement dans la transition énergétique.
Les projets-phares développés dans le Grand Fribourg et la région de

Cornaux-Cressier-La Téne sont innovants.

Malgré une année 2020 marquée par la
pandémie, lors de laquelle les inaugurations
n‘ont pas pu étre célébrées, Groupe E Celsius
(Celsius) a mis en service trois centrales
de chauffage a distance (CAD) a Avry-
devant-Pont, Vuadens et La Cbte-aux-Fées.
Celsius en compte désormais 53, dont la
production est assurée majoritairement par
des énergies renouvelables. En 2020, 131
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contrats de fourniture de chaleur ont été
signés, contre 364 en 2019. Cette baisse
significative s’explique principalement par la
mobilisation des forces commerciales pour
la prospection du programme Chauffage a
distance Fribourg. Les livraisons de chaleur
ont, quant a elles, légérement progressé,
affichant 237 GWh de chaleur en 2020 contre
222 GWh l'année précédente.




Des projets ambitieux et durables

Lancé en 2019, le programme d’envergure
Chauffage a distance Fribourg passe désor-
mais en phase d’exécution avec la construction
des infrastructures. Développé dans le Grand
Fribourg, il est constitué d’'un portefeuille
de 140 projets, comprenant 24 centrales de
production, 31 réseaux de transport et 85 de
distribution. La prospection de plus de 4’000
client-e-s potentiel-le's a débuté, permettant
de planifier de facon détaillée le déroulement
des travaux. Pour les personnes ayant besoin
d’une solution de chauffage immédiate alors
qgue le réseau n’est pas encore réalisé, les spé-
cialistes de Celsius proposent des solutions
transitoires afin d’assurer un approvisionne-
ment en chaleur.

Autre projet-phare de Celsius, le CAD Entre-
deux-Lacs permettra d’alimenter les client-e's
en chaleur grace aux rejets thermiques de la
raffinerie Varo Energy a Cressier (NE) et de
contribueral’atteinte desobjectifsderéduction
de CO, du canton de Neuchatel. Il fournira de
la chaleur aux communes de Cornaux, Cressier
et La Téne. Les études techniques réalisées

Les communes ont intégré
les politiques énergétiques,
recherchant I'exemplarité
pour I'approvisionnement
en chaleur de leurs
batiments publics.

en 2020 ont démontré que cette solution est
sUre et durable. Les travaux débuteront en juin
2021. Le futur réseau raccordera des batiments
communaux, des habitations et des clients
industriels d’ici fin 2022.

Parmi les grands projets, il convient également
de mentionner le réseau de chauffage a
distance de Kerzers, dont l'installation est en

cours de finalisation. Chatel-St-Denis, Delley-

Portalban ou encore Cottens seront les
prochaines communes a s’équiper de cette
source d’énergie renouvelable.

On le constate désormais: les communes ont
intégré les politigues énergétiques, recher-
chant I'exemplarité pour I'approvisionnement
en chaleur de leurs batiments publics. Les cen-
trales CAD alimentées a 90% par des sources
d’énergies renouvelables leur apportent
des solutions adaptées a leurs besoins. Des
promoteurs de projets immobiliers d’enver-
gure comme a Lutry ou a Gland sont égale-
ment séduits par cette solution de chauffage.

Le gaz, une énergie de transition au service
del'industrie

Le gaz naturel, énergie de transition, continue
d’alimenter plus de 5000 cliente's. Une
part significative de cette énergie assure les
besoins thermiques de processus industriels et
sert d’énergie de secours et d’appoint pour les
centrales CAD.

En vue de I'ouverture totale du marché, Celsius
a pris les mesures nécessaires pour s’adapter
au nouveau cadre légal et répondre aux
différentes demandes du marché. Le biogaz,
100% renouvelable et neutre en CO,, a assuré
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une injection de 9,6 GWh dans le réseau.
7,9 GWh ont été vendus sur le marché, dont
0,9 GWh sous la forme de gaz naturel
comprimé, utilisé comme carburant. Le solde
représente le biogaz stocké.

Une marque unique pour un groupe fort
Groupe E dispose d’une solide stratégie qui lui
permet, méme en ces temps incertains, de se
positionner comme I’énergéticien de référence
et de confiance leader en Suisse occidentale.
Cette stratégie vise avant tout a simplifier le
parcours de nos client-e's qui, depuis 'automne
2020, trouvent sous une seule et méme
banniere 'ensemble des produits et services
énergétiques, y compris ceux proposés par
Celsius. Nous sommes convaincus qu’il s’agit
de la meilleure solution pour évoluer dans un
marché tres concurrentiel.

Si la marque Groupe E Celsius disparait,
il convient de souligner que la société
Groupe E Celsius existe toujours en tant
gu’entité juridigue disctincte, avec ses
collaboratrices et collaborateurs, ses action-
naires et son conseil d’administration.
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Hommage a Dominique Gachoud

et Pascal Barras

Notre société a connu des moments de
profonde peine durant cette année 2020
avec le déces de deux hommes qui ont
marqué I'histoire de notre société, tous deux
emportés par la maladie. Dominigue Gachoud,
directeur général de Groupe E de 2012 a 2019
et président de notre société dés sa création
en 2015, nous a quittés le 10 novembre.
Apprécié de tous, doté d’un profond sens de
’humain, reconnu pour son engagement sans
faille, il a contribué de facon significative a la
création de Groupe E Celsius en 2015, puis a
son rayonnement sur le marché. Un peu plus
toét dans l'année, le 7 juillet, I'entreprise a
appris avec tristesse le déces de Pascal Barras,




directeur de Groupe E Celsius et membre de
la Direction générale de Groupe E de 2015
a 2019. Lannonce de son décées nous a saisi
d’une vive émotion, tant il fut apprécié pour
son engagement, ses compétences et son
enthousiasme.

Tous deux, grace a leur vision partagée et
leur confiance réciproque, ont fait de notre
société l'un des leaders dans le conseil, la
production et la distribution de chaleur et de
gaz naturel en Suisse occidentale, contribuant
a une société plus durable. Avec les départs
de Dominique Gachoud et Pascal Barras, nous
garderons le souvenir de deux personnalités
chaleureuses, enthousiastes, amoureuses de
la vie et dévouées a leur entreprise et a leurs
collegues. Nous adressons nos plus sincéres
condoléances a leur famille.

Lengagement de chacun-e comme

clef dusuccés

Enfin, nous tenons a remercier chaleureuse-
ment I'ensemble des collaboratrices et colla-
borateurs de Celsius pour leur engagement au
cours d’'une année 2020 intense. Grace a leur
implication soutenue, nous sommes parvenus
a développer nos activités dans les meilleures
conditions. Nous tenons également a remer-
cier les membres du Conseil d’administration
pour leur contribution précieuse ainsi que nos
actionnaires pour leur confiance renouvelée.

Si I’exercice 2020 est un succeés, c’est aussi
grace a la confiance que nous témoignent
nos clientes et clients, avec qui nous

pouvons batir, année aprés année, un futur
énergétique durable. Nous leur adressons
nos plus sincéres remerciements.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les membres du Conseil d’administration sont tous élus ad personam par ’Assemblée
générale, les statuts ne prévoyant pas de droit de délégation de membres en faveur
des corporations publiques actionnaires (cf. art. 762 CO), ni de droit de représentation
pour certains actionnaires ou catégories d’actionnaires.

La durée du mandat d’administrateur est d’'une année.

Thierry Steiert
PRESIDENT

Licencié en droit de I’'Université
de Fribourg, titulaire du brevet
d’avocat

Actuellement

» Syndic de la Ville de Fribourg

» Président de SINEF SA, d’Eau de Fribourg-Freiburger
Wasser SA, d’Effort Fribourg SA

» Administrateur de Bluefactory Fribourg-Freiburg SA

Jacques Mauron
VICE-PRESIDENT

Ingénieur physicien dipl. EPFL,
EMBA en Utility Management
de I’'Université de Fribourg

Actuellement

» Directeur général de Groupe E

» Administrateur d’EOS Holding SA, de Gaznat SA
et de Gérine Energies SA

Nicolas Bapst
ADMINISTRATEUR

Dessinateur en génie civil

& béton armé

Actuellement

» Responsable de la direction des travaux des structures
pour SEGC Ingénieurs Conseils SA

» Administrateur de SEGC Ingénieurs Conseils SA

» Vice-syndic de Villars-sur-Glane (en charge du dicasteéere
des Eaux, Energie et Cadastre)

Claude Ldsser
ADMINISTRATEUR

Licencié és sciences
économiques et sociales
de I’Université de Fribourg
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Actuellement

» Président de Groupe E SA

» Vice-président d’EOS Holding SA

1997 - 2011

» Conseiller d’Etat fribourgeois, directeur des Travaux
publics, puis directeur des Finances, président
du Conseil d’Etat en 2003 et en 2009



Paul-Albert Nobs
ADMINISTRATEUR

» Administrateur de Groupe E SA
Ingénieur électricien dipl. EPFL » Président du Conseil de fondation de I’'Hopital J. Daler
- » Vice-président du Restoroute de la Gruyére (jusqu’en
Actuellement mai 2021), du Restoroute Lully (jusqu’en mai 2021)

» Président de la plateforme d’innovation suisse

occidentale Platinn

Pierre Oberson

ADMINISTRATEUR Actuellement
» Secrétaire général, membre de la Direction générale

Licencié en droit de I’'Université du groupe et suppléant du directeur général de Groupe E
de Fribourg, titulaire du brevet » Président d’Engreen SA
d’avocat, dipléome du Schweizer » Administrateur de Groupe E Greenwatt SA, de la Société
Kurse fur Unternehmensfiihrung/ des Forces Motrices du Chéatelot SA, des Forces Motrices
Université de Saint-Gall de Conches SA, de ValEole SA, de SOFRIPA SA, du Groupe

St-Paul (St-Paul Holding SA, media f SA et La Liberté
médias SA), de Climkit SA et de Chauffage Bois-Energie
Anzére CBA SA, ainsi que président de SI Orion SA
» Président de la Commission des affaires juridiques
de I’Association des entreprises électriques suisses (AES)
» Membre de la Commission de I’énergie des cantons
de Fribourg et Neuchéatel

Dominique Riedo
ADMINISTRATEUR Actuellement
» Responsable du Secteur énergie et développement

Ingénieur HES en génie électrique, durable de la Ville de Fribourg
postgrade en Utility Management » Membre de la Commission de politique énergétique
de I’Université de Fribourg et climatique de I’'Union des villes suisses (UVS)

» Membre de la Commission de I’énergie de la Ville
de Fribourg

» Membre de la Commission de développement durable
de la Ville de Fribourg

Nicole Eltschinger
SECRETAIRE HORS CONSEIL

Gestionnaire de sociétés
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REMUNERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le total des indemnités versées aux membres
du Conseil d’administration pour 2020 se
monte a CHF 51'200.-.

ORGANE DE REVISION
BDO SA, succursale de Fribourg

DELEGATION DE COMPETENCES

Conformément a la loi, aux statuts et au régle-
ment d’organisation, le Conseil d’administration
délégue la gestion de la société au directeur.

Pascal Abbet
DIRECTEUR

Ingénieur en mécanique, EPFL Master
en ingénierie gaziére, Mines Paris Tech

Activités et mandats

> Directeur de Groupe E Celsius,
membre de la direction générale
du groupe

> Président de gpfr SA (géothermie
profonde Fribourg)

> Membre du Comité suisse de
La Société Suisse de I'Industrie
du Gaz et des Eaux (SSIGE)

> Membre de la Commission de
I’énergie du canton de Fribourg

GESTION DES RISQUES

A travers ses activités, toute entreprise s’ex-
pose a des événements, a la fois sources
de risques mais aussi d’opportunités, qui
peuvent tout aussi bien compromettre
que faciliter I'atteinte des objectifs fixés.
Convaincus de l'importance de ces enjeux,
Groupe E Celsius s’appuie sur une gestion
des risques holistique, structurée et pros-
pective pour identifier, évaluer et traiter
les risques et promouvoir les opportuni-
tés. Cette approche est appliquée deés le
choix des options stratégiques jusque dans
laccomplissement journalier des activités
opérationnelles.Lesprincipesdecettegestion
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des risques sont déclinés dans une politique
générale, applicable a Groupe E Celsius, ainsi
que, d’ailleurs a 'ensemble des sociétés de
Groupe E.

La gouvernance et la culture d’entreprise
de Groupe E Celsius constituent ainsi
le fondement structurel sur lequel peut
s’appuyer l'ensemble du dispositif de
gestion des risques et du contrdle interne.
Les risques, rattachés aux objectifs du

Groupe, sont classés selon leur nature en
cing domaines: stratégie, activités opération-
nelles, reporting, conformité et cas de force




majeure. Les stratégies de mitigation du STRUCTURE DE LACTIONNARIAT

risque permettent ensuite de réduire le

risque résiduel dans les limites de tolérance Nombre d'actions en%
définies par le Conseil d’administration.

Groupe E 5369 64,7804
Ville de Fribourg 2'262 27,2925
Commune de Villars-sur-Glane 300 3,6197
PARTICIPATIONS unece TherEe
. sy . .. Commune de Payerne 200 2,4131
Groupe E Celsius détient plusieurs participa- Y
. . . C .. Etatde Fribourg 141 1,7013
tions, de facon minoritaire, dans des sociétés
.. Chambre de commerce et d'indus- 15 0,1810
régionales. trie du canton de Fribourg
Groupe E Celsius (propres actions) 1 0,0121
TOTAL 8’288 100
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COMPTES ANNUELS

BILAN
Actifs (en CHF) 31.12.2020 31.12.2019
Actifs circulants 32'399'846 34'771'259
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1139'970 9'186'856
Créances surventes et prestations 23'704'989 20'805'343
- envers des sociétés du groupe 27900 116009
- envers des actionnaires 895921 660153
- envers des tiers 22'781'169 20029181
Autres créances a court terme 1'383'255 436476
- envers des actionnaires 505057 0
- envers des tiers 878198 436476
Comptes de régularisation actifs 6'171'633 4'342'584
- envers des tiers 6171633 4'342'584
Actifsimmobilisés 179'569'245 166'686'887
Immobilisations financiéres 5 5
Participations 869'997 869'997
Immobilisations corporelles 178'631'310 165'678'267
Immobilisationsincorporelles 67'933 138'618
TOTAL DES ACTIFS 211'969'091 201'458'146
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BILAN

Passifs (en CHF) 31.12.2020 31.12.2019
Capitaux étrangers a court terme 34'882'631 18'994'287
Dettes surachats et prestations recues 12'067'349 8'459'700
- envers des sociétés du groupe 2'009'096 0
- envers des actionnaires 1'567'810 667199
- envers des tiers 8490442 7'792'501
Dettes acourtterme portantintérét 10'000'000 130000
- envers des sociétés du groupe 0 130000
- envers des actionnaires 10'000'000 0
Autres dettes a court terme 135182 605'104
Comptes de régularisation passifs a court terme 12'680'100 9'799'483
- envers des sociétés du groupe 68136 20933
- envers des actionnaires 0 79676
- envers des tiers 12'611'964 9'698'674
Capitaux étrangers along terme 51'103'971 59'840°'175
Dettesfinanciéresalong terme portantintérét 40'000'000 50'000'000
- envers des actionnaires 40'000000 50'000'000
Provisions along terme 7'141'590 7'141'590
Comptes de régularisation passifs along terme 3'962'381 2'698'585
Total des capitaux étrangers 85'986'602 78'834'462
Capitaux propres 125982489 122°'623'684
Capital-actions 8'288'000 8'288'000
Réserve légale issue du capital 79'496'410 79496410
- Réserves issues d'apport en capital 79496410 79496410
Réserve légale issue du bénéfice 4'145'000 4'145'000
- Réserve légale générale issue du bénéfice 4'144'000 4'144'000
- Réserve pour actions propres 1'000 1'000
Réserves facultatives issues du bénéfice 34'054'080 30'695'274
- Bénéfice reporté 27'171'954 18'610449
- Bénéfice de l'exercice 6'882'126 12'084'825
Propres actions (1'000) (1'000)
TOTAL DES PASSIFS 211'969'091 201'458'146
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COMPTE DE RESULTAT

En CHF 2020 2019
Chiffre d'affaires 92'568'745 100'635'123
Propres prestations activées 1428'594 1'593'729
Autres produits d'exploitation 121'015 496'778
Total des produits d'exploitation 94118353 102'725'630
Charges de matériel et prestations (64'176'973) (69'115'852)
Charges de personnel (6'657'902) (6'562'203)
Autres charges d'exploitation (2'419'556) (2'593'354)
Amortissements et corrections de valeur sur des postes de l'actif immobilisé (13'443'792) (11'334'421)
Total des charges d’exploitation (86'698'223) (89'605'830)
Résultat opérationnel (EBIT) 7420130 13'119'800
Produits financiers 1061788 758'824
Charges financieres (608'549) (605'307)
Résultat d’exploitation avant impoéts 7'873'370 13'273'317
Produits exceptionnels, unigues ou hors période 0 1'011'508
Résultat avantimpots 7'873'370 14'284'825
Impots sur le bénéfice (991'244) (2'200'000)
Résultat netde lI'exercice 6882126 12'084'825
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ANNEXE

1. PRINCIPES D'EVALUATION ET DE COMPTABILISATION DANS LES COMPTES ANNUELS

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux dispositions sur la comptabilité
commerciale du Code suisse des obligations (art. 957 a 963b). Les principaux principes d’évalua-
tion appliqués qui ne sont pas prescrits par la loi sont décrits ci-apreés.

Tous les chiffres des comptes annuels sont arrondis a I'unité, tandis que les calculs sont réalisés
sur la base des chiffres exacts. Il peut en résulter des différences d’arrondis.

1.1 RECONNAISSANCE DES PRODUITS

Principes généraux

Les ventes d’énergie et de biens et services aux clients finaux ainsi qu’aux partenaires de distri-
bution sont considérées comme réalisées et sont comptabilisées dans le chiffre d’affaires dés lors
que les livraisons correspondantes ont eu lieu.

Ventes d'énergie aux clients finaux

Les livraisons d’énergie aux clients finaux sont en majorité déterminées par le relevé périodique
des compteurs individuels. La quantité d’énergie consommeée est relevée sur les instruments de
mesure en fin d’année.

1.2 CREANCES

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale, en tenant compte des corrections de valeur
économiquement nécessaires, déterminées sur la base des risques effectifs connus et du taux de
pertes historique sur les créances.

13 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées au bilan a leur valeur d’acquisition diminuée
des amortissements cumulés. Elles sont amorties linéairement sur la durée de vie estimée.
L’adéquation de la valeur des immobilisations corporelles est examinée annuellement. Si des
indications de diminution de valeur significative ou des modifications de la durée d’utilisation
sont constatées, le plan d’amortissement résiduel est modifié ou un amortissement non planifié
est enregistré (impairment).

1.4 PRINCIPAUX COURS DE CHANGE

Cours de change annuel moyen Cours de change de cl6ture
2020 2019 2020 2019
1EUR 1,0825 11276 1,0802 1.0854

1.5 RENONCIATION A LA PRESENTATION D'UN TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Etant donné que la société est intégrée dans des comptes consolidés établis selon une norme
reconnue (Swiss GAAP RPC), Groupe E Celsius SA a renoncé, en accord avec les prescriptions
légales, a la présentation d’un tableau de flux de trésorerie.
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2 INFORMATIONS, STRUCTURE DETAILLEE ET COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS

2.1 RAISON SOCIALE, FORME JURIDIQUE ET SIEGE DE LENTREPRISE
La société est inscrite au registre du commerce sous le nom «Groupe E Celsius SA», avec siége
a Fribourg.

2.2 DECLARATION SUR LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS
A l'instar de I'exercice précédent, le nombre d’emplois a plein temps en moyenne annuelle était

inférieur a 250 au cours de I'exercice sous revue.

2.3 VENTILATION DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Créances sur ventes et prestations 2020 2019
Valeur nominale 25'572'989 22'534'343
Corrections de valeur (1'868'000) (1'729'000)
Total 23'704'989 20'805'343
Provisions 2020 2019
Provision pour taxe de puissance 76'590 76'590
Provision pour fluctuation de prix 6'655'000 6'655'000
Provision pour entretien des groupes 410’000 410'000
Total 7'141'590 7'141'590
Impéts sur le bénéfice 2020 2019
Charge d'impdts courants 1566'244 2'200'000
Total 1'566'244 2200000
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2.4

PARTICIPATIONS ESSENTIELLES

Siége au Capital-actions Quote-part Quote-part
Participations directes Devise 31.12.2020 en milliers 2020 en % 2019en %
Gaznat SA CHF Vevey 27'000 2,78 2,78
FRIGAZ SA CHF Fribourg 200 100,00 100,00

2.5 EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ion ion Autres immo- Immobilisations

En CHF de production de distribution Immeubles  bilisations corporelles en cours Total
Coiits d'acquisition:
Solde au 01.01.2019 62153823 262'248'575 757'885 942'136 5184'186 331'286'605
Investissements 3'737'825 9030486 0 94'553 6499420 19'362'284
Cessions / Sorties d'immobilisations (635'621) 0 0 0 (635'621)
Transferts d'immobilisations 9'316 1'236'687 0 15400 (1'261403) 0
Solde au31.12.2019 65265343 272'515'748 757'885 1'052°'089 10'422'203 350013268
Investissements 3'370'687 8'249'318 0 14'706'146 26'326'151
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0 0 0 0 0
Transferts d'immobilisations (149'779) 2'857'919 0 24'670 (2'808'291) (75'481)
Solde au31.12.2020 68486251 283622984 757 885 1076759 22320058 376263937
Amortissements cumulés:
Solde au 01.01.2019 31'659'488 141'260°274 60°'630 763079 0 173'743'471
Amortissements planifiés 2'184'636 8'864'058 30316 116'794 0 11'195'804
Amortissements non planifiés 0 0 0 0 0 0
Cessions/ Sorties d'immobilisations (604 274) 0 0 0 0 (604'274)
Solde au31.12.2019 33'239'850 150°124'332 90946 879873 0 184'335'001
Amortissements planifiés 2'308'629 6'225'679 30'315 115'348 0 8'679'972
Amortissements non planifiés 1'610'199 3'007'455 0 0 0 4'617'655
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0 0 0 0 0
Solde au31.12.2020 37'158'679 159'357°466 121'261 995221 0 197'632°628
Valeur comptable nette:
Au31.12.2019 32'025'493 122°'391'416 666’939 172'216 10'422'203 165'678'267
Au31.12.2020 31'327'572 124'265'518 636’624 81'538 22'320'058 178'631'310
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2.6 EVOLUTION DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En CHF Software Total
Coiits d'acquisition:

Solde au 01.01.2019 449'326 449'326
Investissements 0 0
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0
Transferts d'immobilisations 0 0
Solde au31.12.2019 449'326 449326
Investissements 75481 75481
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0
Transferts d'immobilisations 0 0
Solde au31.12.2020 524'807 524'807

Amortissements cumulés:

Solde au 01.01.2019 172'091 172091
Amortissements planifiés 138'617 138'617
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0
Solde au31.12.2019 310'708 310708
Amortissements planifiés 146'166 146'166
Cessions / Sorties d'immobilisations 0 0
Solde au31.12.2020 456’874 456’874

Valeur comptable nette:

Au31.12.2019 138’618 138’618
Au31.12.2020 67’933 67'933
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2.7 PROPRES ACTIONS

2020 2019
Nombre CHF Nombre CHF
Etat au1° janvier 1 1'000 1 1'000
Etatau 31 décembre 1 1'000 1 1'000
Réserve pour propres actions 1'000 1'000
2.8 DETTES ENVERS DES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE
En CHF 2020 2019
Dettes envers l'institution de prévoyance 40'070 41'744
Dettes envers des institutions de prévoyance 40°070 41'744
2.9 DETTES PORTANT INTERET
2020 2019
En CHF Long terme Court terme Long terme Court terme
Groupe E SA, prét 2016 - 2021 0 10'000'000 10'000'000 0
Groupe E SA, prét 2016 - 2022 10'000'000 0 10'000'000 0
Groupe E SA, prét 2017 - 2023 15'000'000 0 15'000'000 0
Groupe E SA, prét 2018 - 2024 5'000'000 0 5'000'000 0
Groupe E SA, prét 2015-2025 10'000'000 0 0 0
Frigaz SA, prét 2015-2020 0 0 0 130'000
Total des dettes portantintérét, jusqu’a5ans 40'000'000 10°000°'000 40000000 130°000
Groupe E SA, prét 2019-2025 0 0 10'000'000 0
Total des dettes portantintérét, plusde5ans 0 0 10000000 0
Total des dettes portantintérét 40°000'000 10°000°'000 50°000°000 130°000
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2.10 HONORAIRES DE L'ORGANE DE REVISION

En CHF

2020

2019

Prestations d'audit

17'000

17'000

Montant des honoraires versés a l'organe de révision 17000 17’000
2.11 PRODUITS HORS PERIODE

En CHF 2020 2019

Restitution taxe CO, pour 'année 2018 0 1011508

Total des produits hors période 0 1'011'508

2.12 ENGAGEMENTS DELA SOCIETE

Par ailleurs, Groupe E Celsius SA est engagé a fin 2020 pour un montant de CHF 490’000 (2019:
CHF 490°’000) vis-a-vis de Gaznat SA au travers d’un prét conditionnel, libéré sur appel du

bénéficiaire.

2.13 EVENEMENTSIMPORTANTS SURVENUS APRES LA DATE DU BILAN

Aucun événement important pour l'appréciation des comptes de la société ne s’est produit entre
la date de bouclement au 31 décembre 2020 et I'approbation des comptes lors de la séance du

Conseil d’administration du 18 mars 2021.
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UTILISATION DU BENEFICE AU BILAN

PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2020 2019

Proposition du Conseil Décision de

En CHF d'administration I'Assemblée générale
Reportdel'exercice précédent 27'171'593 18'610'088
Dividende non versé sur propres actions* 360 360
Total dureportde I'exercice précédent 27'171'953 18'610448
Résultat net de l'exercice 6'882'126 12'084'825
Montant a disposition de 'Assemblée générale 34'054'079 30'695'273
Dividende de CHF 360.00 par action (CHF 360.00 en 2019)* 2'983'680 2'983'680
Dividende de CHF 360.00 par bon de jouissance (CHF 360.00 en 2019) 540000 540'000
Total des dividendes 3'523'680 3'523'680
Affectation alaréserve générale 0 0
Reportanouveau 30'530'399 27'171'593
Utilisation du bénéfice au bilan 34'054'079 30'695'273

* Conformément aux dispositions Iégales, le droit au dividende sur les actions propres est suspendu.

Au nom du Conseil d’administration:

7.— S/L’" VS

Le Président La Secrétaire
Thierry Steiert Nicole Eltschinger

Rapport de gestion 2020 | 19



Tél. 026 43533 33 BDO SA
Fax 026 435 33 34 Petit-Moncor 1A
www.bdo.ch

P Villars-sur-Glane
Case postale

1701 Fribourg

Rapport de I’organe de révision
a UAssemblée générale des actionnaires de

Groupe E Celsius SA, Granges-Paccot

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de
Groupe E Celsius SA, comprenant le bilan, le compte de profits et pertes et [’annexe pour ’exercice
arrété au 31 décembre 2020.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de |’établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et
aux statuts, incombe au Conseil d’administration. Cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d’un systéme de controle interne relatif a U’établissement et la
présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est responsable du
choix et de ’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables
adéquates.

Responsabilité de I’organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d’audit suisses
(NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser ’audit pour obtenir une assurance raisonnable
que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’audit reléve du jugement de ’auditeur, de méme que ’évaluation des risques que les comptes
annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.
Lors de U’évaluation de ces risques, ’auditeur prend en compte le systéme de contréle interne relatif
a établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées aux
circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité de celui-ci. Un audit
comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour U’exercice arrété au 31 décembre 2020 sont
conformes a la loi suisse et aux statuts.

BDO SA, dont le siege principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Tél. 026 435 33 33 BDO SA

Fax 026 435 33 34 Petit-Moncor 1A

www.bdo.ch Villars-sur-Glane
Case postale

1701 Fribourg

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément a U’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il
existe un systéme de controle interne relatif a |’établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil d’administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a ’emploi du bénéfice au bilan est conforme a la
loi suisse et aux statuts et recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Fribourg, le 18 mars 2021

BDO SA
Yvan Haymoz Lucien Jordan
Auditeur responsable
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Annexes

Comptes annuels
Proposition relative a l'emploi du bénéfice au bilan

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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